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1. BERICHTERSTATTUNG 

1.1 Bericht 

Allgemeines 
Die Jahresrechnung 2025 wurde nach dem neuen Rechnungslegungsmodell (HRM2) gemäss Artikel 70 
Gemeindegesetz (GG) erstellt. 
 
Als IT-Hilfsmittel wurde die Software-Gemeindelösung der Firma Dialog Verwaltungs-Data AG, Baldegg 
eingesetzt. Seit dem 1. Dezember 2024 laufen die Dialog Programme in der Cloud der Dialog Verwal-
tungs-Data AG und sämtliche restlichen Anwendungen in der Cloud der Firma GNETS Global Network 
Solutions AG in Schindellegi. 

Steueranlage 2025 und Gebühren 
Die Jahresrechnung basiert auf folgenden Steueranlagen und Gebühren: 

a) durch die Gemeindeversammlung zu beschliessende Grundlagen: 

Gemeindesteuern 
w Einkommen und Vermögen 1.70 Einheiten (unverändert) 

w Liegenschaftssteuern 1.2 Promille des amtlichen Wertes (unverändert) 

b) durch den Gemeinderat festzusetzende Gebühren: 

Abwassergebühren (gemäss Abwasserentsorgungsreglement, gültig ab 01.10.1996) 
w Grundgebühr Fr. 100.00 pro Wohnung/Betrieb (unverändert) 

w Verbrauchsgebühr Fr. 0.90 pro m3 Wasserverbrauch (unverändert) 

w Strassenabwasser Fr. 0.50 pro m2 entwässerte Fläche (unverändert) 

Abfallentsorgung (gemäss Abfallreglement vom 16. März 1992) 
w Grundgebühren 130 % des Grundgebührentarifes (unverändert) 

Spezialfinanzierung Werterhalt für die Liegenschaften des Finanzvermögens 
w jährliche Einlagen 0.5 % des aktuellen Gebäudeversicherungswertes (unverändert) 

Abgabe an Gemeinwesen der Industriellen Betriebe Interlaken 
w Entschädigung Sondernutzung Abgabe der IBI für die Beanspruchung des öffentlichen Grund 
   öffentlicher Grund und Boden und Bodens für Anlagen und Leitungen der Elektrizitätsversor-

gung. 
 
Die Abgabe wird für das Jahr 2025 unverändert je Kilowattstunde 
auf 0.44 Rappen inklusive Mehrwertsteuer festgelegt. 
 
Der Erlös aus der Abgabe wird dem Energiefonds gutgeschrieben. 
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Ergebnisse 
Nach HRM2 muss das Ergebnis des Gesamthaushalts von der Gemeindeversammlung genehmigt 
werden. 
 

 

1.1.1 Erfolgsrechnung 

Ergebnis Gesamthaushalt 
Der Gesamthaushalt schliesst mit einem Ertragsüberschuss von Fr. 2'462'087.34 ab. Budgetiert war ein 
Aufwandüberschuss von Fr. 524'431.00. Die Besserstellung gegenüber dem Budget 2025 beträgt 
Fr. 2'986'518.34. 

Ergebnis Allgemeiner Haushalt 
Der Ertragsüberschuss vor einer Gewinnverwendung beläuft sich auf Fr. 4'864'471.15. Vom Ertrags-
überschuss im Allgemeinen Haushalt (Steuerhaushalt) sollen Fr. 2'500'000.00 in die "Spezialfinanzie-
rung Werterhalt von Investitionen im Verwaltungsvermögen" eingelegt werden. Die restlichen 
Fr. 2'364'471.15 sollen dem Eigenkapital gutgeschrieben werden. (à siehe Punkt 1.1.3 im Vorbericht auf 
Seite 7). 

Die Kommentare beziehen sich auf den Gesamthaushalt. 

Personalaufwand 
Aufgrund eines krankheitsbedingten Ausfalls beim Bauamt wurde ein zusätzlicher Mitarbeiter angestellt. 
Weiter wurde die Auszubildende nach Ablauf der Lehrzeit bis Ende Januar 2026 als Aushilfe bei der Ein-
wohnerkontrolle mit 20 Stellenprozenten weiterbeschäftigt. 
 
Der gesamte Personalaufwand liegt rund Fr. 66'700.00 über dem Budget. 

Sach- und übriger Betriebsaufwand 
Der Sachaufwand liegt im Rechnungsjahr 2025 rund Fr. 101'700.00 über den budgetierten Werten. Ins-
besondere beim baulichen Unterhalt sowie dem betrieblichen Unterhalt sind durch nicht vorhersehbare 
Arbeiten Mehrkosten entstanden. 
 
  

Ergebnis
Gesamthaushalt
Fr. 2'462'087.34

Ergebnis
Allgemeiner Haushalt

Fr. 2'364'471.15

Ergebnis
Spezialfinanzierungen

gebührenfinanziert
Fr. 97'616.19

Ergebnis
Abwasserentsorgung

Fr. 95'780.49

Ergebnis 
Abfallentsorgung

Fr. 1'835.70
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Die grössten Abweichungen beim Sachaufwand ergaben sich in den folgenden Positionen: 
- Material- und Warenaufwand und Verbrauchsmaterial (- Fr. 74'900.00) 
- Dienstleistungen und Honorare (+ Fr. 54'900.00) 
- Baulicher Unterhalt und betrieblicher Unterhalt (+ Fr. 126'200.00) 
- Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen (- Fr. 44'400.00) 
- Wertberichtigungen auf Forderungen (+ Fr. 46'100.00) 

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 
Das bestehende Verwaltungsvermögen gemäss Artikel T2-4 Absatz 1 Ziffer 1 bis 4, Übergangsbestim-
mungen Gemeindeverordnung (GV) wurde per 1. Januar 2016 zu Buchwerten in HRM2 übernommen 
und betrug damals Fr. 8'489'951.67. Dieses wird innert 10 Jahren abgeschrieben. Mit den Abschreibun-
gen von Fr. 848'995.12 im Rechnungsjahr 2025 ist das bestehende Verwaltungsvermögen per 31. De-
zember 2025 vollständig abgeschrieben und diese Abschreibungen werden künftig wegfallen. 
 
Die ordentlichen Abschreibungen nach Nutzungsdauer betragen rund Fr. 1'492'200.00, rund 
Fr. 263'600.00 weniger als budgetiert. Dies, weil sich auch im vorliegenden Rechnungsjahr verschiedene 
im Investitionsbudget 2025 vorgesehene Vorhaben verzögert haben oder nicht ausgeführt wurden. 

Finanzaufwand 
Der Finanzaufwand liegt rund Fr. 509'000.00. über dem Budget. Die Hauptabweichungen liegen beim 
Zinsaufwand (- Fr. 107'400.00), beim Liegenschaftsaufwand Finanzvermögen (+ Fr. 60'200.00) sowie 
bei Wertberichtigungen Anlagen Finanzvermögen (+ Fr. 543'100.00). 

Einlage in Fonds und Spezialfinanzierungen 
Im Bereich Abwasser liegen die Einlagen in die Spezialfinanzierung um rund Fr. 134'600.00 unter dem 
Budget. Erstmals bereits in der Jahresrechnung 2024 erfolgen die Einlagen in die Spezialfinanzierung 
der Abwasser Region Interlaken, nicht mehr über die einzelnen Gemeinden, sondern direkt beim Ge-
meindeverband ARA Region Interlaken. Künftig ist dies entsprechend im Budget berücksichtigt.  

Transferaufwand 
Unter HRM2 werden unter anderem Entschädigungen an Gemeinwesen, Finanz- und Lastenausgleich, 
Beiträge an Gemeinwesen und Dritte, Beiträge an öffentliche Unternehmungen sowie Beiträge an pri-
vate Unternehmungen als sogenannter Transferaufwand verbucht. Die Entschädigungen an Gemeinwe-
sen sind mit rund Fr. 127'400.00 hauptsächlich aufgrund der höheren Anteile an die Lehrerbesoldungen 
an den Kanton über dem Budget. Weiter lagen die Beiträge an Gemeindewesen und Dritte rund 
Fr. 72'300.00 unter den budgetierten Werten. Weiter ergaben sich aufgrund der aktuellen Investitionsbei-
träge weniger Abschreibungen auf den Investitionsbeiträgen von rund Fr. 38'400.00. 

Ausserordentlicher Aufwand 
Der ausserordentliche Aufwand liegt rund Fr. 2'520'400.00 über dem Budget. Fr. 2'500'000.00 betreffen 
die Einlage eines Teils des Ertragsüberschusses in die Spezialfinanzierung Werterhalt von Investitionen 
im Verwaltungsvermögen, welche noch abschliessend als Nachkredit durch die Gemeindeversammlung 
genehmigt werden muss. 

Interne Verrechnungen 
Die erfolgsneutralen internen Verrechnungen liegen rund Fr. 90'500.00 unter den budgetierten Werten. 
Je nachdem, wie viele Leistungen vom Bauamt oder Liegenschaftsdienst gemeindeintern für andere 
Dienststellen erbracht werden, können die internen Verrechnungen von Jahr zu Jahr schwanken. Im 
Jahr 2025 lagen die internen Verrechnungen von kalkulatorischen Zinsen aufgrund der aktuellen Be-
rechnungen mit tieferen Zinssätzen deutlich unter den Budgetwerten. 

Fiskalertrag 
Die Steuereinnahmen liegen insgesamt rund Fr. 2'868'300.00 über dem Budget. Die direkten Steuern 
von natürlichen Personen und juristischen Personen lagen rund Fr. 1'081'200.00 über den Budgetwer-
ten. Bei den Quellensteuern betragen die Mehreinnahmen gegenüber dem Budget rund Fr. 551'400.00. 
Hier ist zu beachten, dass die kantonale Verwaltung, welche für die Veranlagungen der Quellensteuern 
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zuständig ist, im Rückstand war. Im Jahr 2025 wurden die Pendenzen mit zusätzlichem Personal erle-
digt. Von den Gesamteinnahmen der Quellensteuern waren rund 1/3 des Ertrages noch Steuern der 
Vorjahre, hauptsächlich des Jahres 2024. 
 
Bei den juristischen Personen betragen die Mehreinnahmen rund Fr. 907'500.00. Diese sind schwer zu 
budgetieren. Abhängig von den Geschäftsverläufen und der wirtschaftlichen Lage können diese Steuern 
schwanken. 
 
Weiter sind bei den übrigen direkten Steuern Mehreinnahmen von rund Fr. 318'100.00 zu verzeichnen. 
Dies hauptsächlich durch Mehreinnahmen von rund Fr. 306'000.00 bei den Vermögensgewinnsteuern. 

Regalien und Konzessionen 
Diese entsprechen den normalen Werten und liegen innerhalb des Budgets. 

Entgelte 
Die Entgelte liegen rund Fr. 145'400.00 höher als im Budget 2025 vorgesehen war. Bei den Schul- und 
Kursgeldern betragen die Mindereinnahmen zum Budget rund Fr. 22'400.00. Weiter lagen die Einnah-
men aus Gebühren für Amtshandlungen (rund Fr. 72'600.00) und Rückerstattungen (rund Fr. 95'400.00) 
über den budgetierten Werten. Von den Dienststellen wird auf der Einnahmenseite immer zurückhaltend 
budgetiert. Diese Zurückhaltung hatte in den letzten Jahren immer zur Folge, dass die Entgelte höher 
lagen, als im Budget vorgesehen war. 

Verschiedene Erträge 
Diese entsprechen den normalen Werten und liegen innerhalb des Budgets. 

Finanzertrag 
Der Finanzertrag liegt im Gesamttotal rund Fr. 3'130'100.00 höher als im Budget veranschlagt wurde. 
 
Einzelne Liegenschaften des Finanzvermögens sind nach Verkehrswert budgetiert. Die entsprechenden 
Verkehrswertschatzungen sind alle fünf Jahre zu aktualisieren. Aufgrund dieser kantonalen Bestimmung 
mussten die Verkehrswertschatzungen aktualisiert werden. Die Verkehrswertschatzungen lagen 
Fr. 2'940'000.00 höher als vorher und mussten entsprechend als Aufwertung erfasst werden. Diese Auf-
wertung hatte jedoch keinen Einfluss auf die Liquidität, sondern wirkte sich nur auf einen höheren Er-
tragsüberschuss aus. 
 
Bei verschiedenen Baurechtsparzellen mussten aufgrund der Bestimmungen von HRM2 die Bilanzwerte 
an die aktuellen Werte angepasst werden. 
 
Aufgrund der allgemein gesunkenen Zinssätze reduzierte sich der weitere Finanzertrag entsprechend. 
Weiter wurden bei den vermieteten Liegenschaften die Mietzinse angepasst. 

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 
In der Spezialfinanzierung Abwasser waren aufgrund des Verwaltungsvermögens der Spezialfinanzie-
rung die Abschreibungen wesentlich tiefer. Entsprechend kleiner war auch die Entnahme aus dem Wert-
erhalt, welcher rund Fr. 58'700.00 unter dem budgetierten Wert lag. 

Transferertrag 
Unter HRM2 werden unter anderem Entschädigungen von Kantonen, Entschädigungen von Gemeinwe-
sen, Finanz- und Lastenausgleich und Beiträge von Gemeinwesen und Dritte als sogenannter Transfer-
ertrag verbucht. Der Mehrertrag im Transferertrag gegenüber dem Budget beträgt total rund 
Fr. 32'000.00. Einerseits waren die Entschädigungen von Kanton und Gemeinden um rund 
Fr. 151'000.00 höher als budgetiert. Andererseits waren die Anteile aus dem Finanz- und Lastenaus-
gleich deutlich tiefer als budgetiert. Diese lagen rund Fr. 180'300.00 unter dem Budget. 

Ausserordentlicher Ertrag 
Der ausserordentliche Ertrag liegt rund Fr. 283'500.00 tiefer als budgetiert. Eine der Hauptabweichung 
ist, dass aufgrund des Rechnungsergebnisses die budgetierte Entnahme aus der Spezialfinanzierung 
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Werterhalt von Investitionen im Verwaltungsvermögen über Fr. 400'000.00 nicht nötig ist. Weiter erfolg-
ten Entnahmen aus der Schwankungsreserve Finanzvermögen über rund Fr. 218'100.00 für getätigte 
Sanierungen. Die Entnahmen sind Kosten aus dem baulichen und nicht baulichen Unterhaltes Liegen-
schaften Finanzvermögen). Diese Ausgabeposten waren im Rechnungsjahr 2024 entsprechend höher. 

Interne Verrechnungen 
à siehe Bemerkungen 39 - Interne Verrechnungen. 

1.1.2 Spezialfinanzierungen 

Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung 
Die Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung (Funktion 7201) schliesst mit einem Ertragsüberschuss 
von Fr. 95'780.49 ab. Budgetiert wurde ein Ertragsüberschuss von Fr. 12'496.00. Die Besserstellung ge-
genüber dem Budget beträgt Fr. 83'284.49. Hauptabweichungen war ein tieferer Unterhalt am Kanalisati-
onsnetz. 
 
Das Eigenkapital (Rechnungsausgleich) der Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung beträgt 
Fr. 4'478'863.02 (Konto 29002.01). 
 
Der Bestand des Werterhalts beläuft sich auf Fr. 8'383'863.65 (Konto 29302.01). 

Spezialfinanzierung Abfallbeseitigung 
Die Spezialfinanzierung Abfallbeseitigung (Funktion 7301) schliesst mit einem Ertragsüberschuss von 
Fr. 1'835.70 ab. Budgetiert wurde ein Aufwandüberschuss von Fr. 7'210.00. Die Besserstellung gegen-
über dem Budget beträgt Fr. 9'045.70. Nebst tieferen übrige Deponie- und Entsorgungskosten führten 
verschiedene kleinere Abweichungen sowohl auf der Ausgaben- wie auch auf der Einnahmenseite am 
Schluss zu dieser Besserstellung. 
 
Das Eigenkapital (Rechnungsausgleich) der Spezialfinanzierung Abfallbeseitigung beträgt 
Fr. 1'945'866.27 (Konto 29003.01). 

1.1.3 Übrige Spezialfinanzierungen mit Gemeindereglement 

Grabfonds Friedhof 
Gemäss gültigem Friedhofreglement sind für den Unterhalt der Gräber im Voraus Leistungen zu bezah-
len. Im Jahr 2025 können Fr. 12'750.60 netto in den Grabfonds eingelegt werden. Der Bestand des 
Grabfonds für den Grabunterhalt beträgt per 31. Dezember 2025 Fr. 210'909.29. 

Liegenschaften Finanzvermögen 
Für den Werterhalt der Liegenschaften des Finanzvermögens wurde ein Fonds gebildet. Die jährliche 
Einlage, abhängig vom Gebäudeversicherungswert der Liegenschaften, beträgt Fr. 174'000.00. Im Jahr 
2025 wurden aus dem Fonds für diverse Unterhaltsarbeiten insgesamt Fr. 64'921.05 entnommen. Die 
Spezialfinanzierung Werterhalt für die Liegenschaften des Finanzvermögens beträgt per 31. Dezember 
2025 Fr. 980'159.07. 

Werterhalt von Investitionen im Verwaltungsvermögen 
Ein Anteil von Fr. 2'500'000.00 des Ertragsüberschusses soll, vorbehalten der Zustimmung der Gemein-
deversammlung zum Nachkredit, in die Spezialfinanzierung Werterhalt von Investitionen im Verwal-
tungsvermögen eingelegt werden. Diese Spezialfinanzierung bezweckt die Bereitstellung von Mitteln für 
die Finanzierung von baulichem Unterhalt für den ganzen Bereich des Verwaltungsvermögens. Jährlich 
können maximal die Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermögen entnommen werden. 
 
Die Einlage im Jahr 2025 beträgt Fr. 2'500'000.00 und der Bestand per 31. Dezember 2025 erhöht sich 
auf neu Fr. 4'866'645.79. 
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1.1.4 Investitionsrechnung 

Es wurden Nettoinvestitionen von Fr. 3'087'439.65 getätigt. Budgetiert waren gesamthaft Nettoinvestitio-
nen von Fr. 5'157'000.00. Dies entspricht einer Realisation von 60 % der budgetierten Nettoinvestitionen 
im Jahr 2025. 
 

1.1.5 Bilanz 

Die Bilanzsumme beträgt per 31. Dezember 2025 Fr. 70'351'434.25. Davon beläuft sich das Finanzver-
mögen auf Fr. 34'999'264.22 (Vorjahr Fr. 31'233'484.52) und das Verwaltungsvermögen auf 
Fr. 35'352'170.03 (Vorjahr Fr. 34'690'912.60). 
 
Auf den 31. Dezember 2025 erhöhten sich die flüssigen Mittel auf Fr. 2'025'016.51 gegenüber 
Fr. 734'553.37 im Vorjahr. Diese Erhöhung ist darauf zurückzuführen, dass in der letzten Woche Dezem-
ber noch Steuern aus der 3. Rate eingegangen sind, welche im Vorjahr erst Anfangs Januar bezahlt 
wurden. 
 
Kurzfristig musste auch im vergangenen Jahr während drei Monaten ein kurzfristiges Darlehen aufge-
nommen werden. Dies ist günstiger als die Beanspruchung von Kontokorrentlimiten und war nötig, um 
die hohen Lastenanteile an den Kanton Ende Juni begleichen zu können. Drei einzelne Rechnungen für 
verschiedene Lastenausgleiche sind jeweils zusammen fällig und beliefen sich auf über 5.00 Millionen 
Franken. 

Das gesamte Verwaltungsvermögen erhöht sich aufgrund der Investitionen und den Abschreibungen 
2025 um Fr. 661'257.43 auf neu Fr. 35'352'170.03 (Vorjahr Fr. 34'690'912.60). 

Ein im Jahr 2025 abgelaufenes Darlehen musste wieder refinanziert werden. Zwei Darlehen über insge-
samt 5 Millionen Franken, welche im Jahr 2026 ablaufen werden, wurden nach den Bestimmungen von 
HRM2 auf das Konto 20144 Kurzfristiger Anteil von langfristigen Darlehen umgebucht. 
 
Das Eigenkapital (Sachgruppe 29) beträgt per 31. Dezember 2025 Fr. 39'570'648.99 (Vorjahr 
Fr. 34'609'586.32). Das Eigenkapital Bilanzüberschuss/-fehlbetrag (Sachgruppe 299) erhöht sich um den 
Ertragsüberschuss von Fr. 2'364'471.15 und beträgt neu Fr. 13'005'098.49 (Vorjahr Fr. 10'640'627.34). 

1.1.6 Nachkredite 

Gemäss dem gemeindeeigenen Reglement Finanzhaushalt werden Nachkredite grösser als 
Fr. 10'000.00 auf der Nachkreditliste aufgeführt. 
 
Total Fr. 7'041'452.88 
 
davon: 
Gebunden (=ohne Entscheidungsspielraum) Fr. 3'467'767.68 
Kompetenz Gemeinderat Fr. 1'073'685.20 
zu beschliessen durch Gemeindeversammlung Fr. 2'500'000.00 
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1.2 Spezialfinanzierungen 
Gebührenfinanzierte Bereiche gemäss Art. 30 Bst. b Direktionsverordnung über den Finanzhaushalt der 
Gemeinden (FHDV). 

Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung 
 Rechnungsjahr Budget 
Ertragsüberschuss Fr. 95'780.49 Fr. 12'496.00 
 
Verwaltungsvermögen per 31. Dezember 2025 Fr. 4'371'640.37 
Bestand Werterhalt per 31. Dezember 2025 Fr. 8'383'863.65 
Eigenkapital per 31. Dezember 2025 Fr. 4'478'863.02 

Spezialfinanzierung Abfallbeseitigung 
 Rechnungsjahr Budget 
Ertragsüberschuss Fr. 1'835.70 
Aufwandüberschuss   Fr. 7'210.00 
 
Verwaltungsvermögen per 31. Dezember 2025 Fr. 0.00 
Bestand Werterhalt per 31. Dezember 2025 Fr. 0.00 
Eigenkapital per 31. Dezember 2025 Fr. 1'945'866.27 
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2. ECKDATEN 

2.1 Allgemeine Übersicht 
Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Gesamthaushalt
(à Erfolgsrechnung Sachgruppe 90)

2'462'087.34 -524'431 -52'260.48

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Allgemeiner 
Haushalt
(à Erfolgsrechnung Sachgruppe 900)

2'364'471.15 -529'717 0.00

Jahresergebnis gesetzliche Spezialfinanzierungen
(Abwasser und Abfall)
(à Erfolgsrechnung Sachgruppe 901)

97'616.19 5'286 -52'260.48

Steuerertrag natürliche Personen
(à Erfolgsrechnung Sachgruppe 400)

16'112'082.40 14'489'500 15'381'720.80

Steuerertrag juristische Personen
(à Erfolgsrechnung Sachgruppe 401)

1'606'508.65 699'000 1'209'196.65

Liegenschaftssteuern
(à Sachgruppe 4021)

1'863'516.20 1'900'000 1'852'710.50

Nettoinvestitionen
(à Investitionsrechnung Sachgruppe 5 ./. 6)

3'087'439.65 5'157'000 2'424'009.13

Bestand Finanzvermögen
(à Bilanz Sachgruppe 10)

34'999'264.22 31'233'484.52

Bestand Verwaltungsvermögen Gesamthaushalt
(à Bilanz Sachgruppe 14)

35'352'170.03 34'690'912.60

Bestand Verwaltungsvermögen Allgemeiner 
Haushalt

30'980'529.66 31'189'035.86

Bestand Verwaltungsvermögen 
Spezialfinanzierungen

4'371'640.37 3'501'876.74

Fremdkapital
(à Bilanz Sachgruppe 20)

30'780'785.26 31'314'810.80

Eigenkapital
(à Bilanz Sachgruppe 29)

39'570'648.99 34'609'586.32

Reserven
(à Bilanz Sachgruppe 294)

996'612.66 996'612.66

Bilanzüberschuss/-fehlbetrag
(à Bilanz Sachgruppe 299)

13'005'098.49 10'640'627.34
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2.2 Selbstfinanzierung / Finanzierungsergebnis 

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 90 2'462'087.34 -524'431 -52'260.48
Abschreibungen Verwaltungsvermögen 33 + 2'341'154.92 2'604'799 2'210'094.70
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 35 + 258'384.00 393'000 235'434.00
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 45 - -78'723.40 -137'454 -70'947.40
Wertberichtigung Darlehen Verwaltungsvermögen 364 + 0.00 0 0.00
Wertberichtigung Beteiligungen Verwaltungsvermögen 365 + 1'325.00 0 1'439'467.00
Abschreibungen Investitionsbeiträge 366 + 83'702.30 122'098 57'973.05
Einlagen in das Eigenkapital 389 + 2'837'782.53 317'342 716'186.58
Entnahmen aus dem Eigenkapital 489 - -518'467.80 -802'000 -485'835.11
Aufwertung Verwaltungsvermögen 4490 - 0.00 0 0.00

Selbstfinanzierung 7'387'244.89 1'973'354 4'050'112.34

Nettoinvestitionen:
Investitionsausgaben 690 + 3'131'457.40 5'207'000 3'075'297.48
Investitionseinnahmen 590 - -44'017.75 -50'000 -651'288.35

Nettoinvestitionen: 3'087'439.65 5'157'000 2'424'009.13

Finanzierungsergebnis
(+ = Finanzierungsüberschuss /
 - = Finanzierungsfehlbetrag)

4'299'805.24 -3'183'646 1'626'103.21

 
 

2.3 Gestufte Erfolgsausweise 

2.3.1 Gesamthaushalt 

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Betrieblicher Aufwand (Sachgruppen 30, 31, 33, 35, 36, 37) 25'111'574.39 25'335'620 26'565'313.10
Betrieblicher Ertrag (Sachgruppen 40, 41, 42, 43, 45, 46, 47) -27'005'000.10 -24'060'620 -26'532'766.26

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'893'425.71 -1'275'000 -32'546.84

Finanzaufwand (Sachgruppe 34) -1'358'601.24 -849'600 -1'037'576.92
Finanzertrag (Sachgruppe 44) 4'246'577.60 1'115'511 1'248'214.75

Ergebnis aus Finanzierung 2'887'976.36 265'911 210'637.83

Operatives Ergebnis 4'781'402.07 -1'009'089 178'090.99

Ausserordentlicher Aufwand (Sachgruppe 38) -2'837'782.53 -317'342 -716'186.58
Ausserordentlicher Ertrag (Sachgruppe 48) 518'467.80 802'000 485'835.11

Ausserordentliches Ergebnis -2'319'314.73 484'658 -230'351.47

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 2'462'087.34 -524'431 -52'260.48
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2.3.2 Allgemeiner Haushalt 

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Betrieblicher Aufwand (Sachgruppen 30, 31, 33, 35, 36, 37) 23'290'150.79 23'327'401 24'611'815.85
Betrieblicher Ertrag (Sachgruppen 40, 41, 42, 43, 45, 46, 47) -25'230'787.01 -22'247'915 -24'810'537.14

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'940'636.22 -1'079'486 198'721.29

Finanzaufwand (Sachgruppe 34) -1'358'601.24 -849'600 -1'037'576.92
Finanzertrag (Sachgruppe 44) 4'101'750.90 914'711 1'069'207.10

Ergebnis aus Finanzierung 2'743'149.66 65'111 31'630.18

Operatives Ergebnis 4'683'785.88 -1'014'375 230'351.47

Ausserordentlicher Aufwand (Sachgruppe 38) -2'837'782.53 -317'342 -716'186.58
Ausserordentlicher Ertrag (Sachgruppe 48) 518'467.80 802'000 485'835.11

Ausserordentliches Ergebnis -2'319'314.73 484'658 -230'351.47

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 2'364'471.15 -529'717 0.00
 

 

2.3.3 Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung 

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Betrieblicher Aufwand (Sachgruppen 30, 31, 33, 35, 36, 37) 998'450.00 1'178'009 1'108'444.57
Betrieblicher Ertrag (Sachgruppen 40, 41, 42, 43, 45, 46, 47) -978'391.54 -1'025'505 -940'630.05

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -20'058.46 -152'504 -167'814.52

Finanzaufwand (Sachgruppe 34) 0.00 0 0.00
Finanzertrag (Sachgruppe 44) 115'838.95 165'000 145'926.50

Ergebnis aus Finanzierung 115'838.95 165'000 145'926.50

Operatives Ergebnis 95'780.49 12'496 -21'888.02

Ausserordentlicher Aufwand (Sachgruppe 38) 0.00 0 0.00
Ausserordentlicher Ertrag (Sachgruppe 48) 0.00 0 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 95'780.49 12'496 -21'888.02
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2.3.4 Spezialfinanzierung Abfall 

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Betrieblicher Aufwand (Sachgruppen 30, 31, 33, 35, 36, 37) 822'973.60 830'210 845'052.68
Betrieblicher Ertrag (Sachgruppen 40, 41, 42, 43, 45, 46, 47) -795'821.55 -787'200 -781'599.07

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -27'152.05 -43'010 -63'453.61

Finanzaufwand (Sachgruppe 34) 0.00 0 0.00
Finanzertrag (Sachgruppe 44) 28'987.75 35'800 33'081.15

Ergebnis aus Finanzierung 28'987.75 35'800 33'081.15

Operatives Ergebnis 1'835.70 -7'210 -30'372.46

Ausserordentlicher Aufwand (Sachgruppe 38) 0.00 0 0.00
Ausserordentlicher Ertrag (Sachgruppe 48) 0.00 0 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'835.70 -7'210 -30'372.46
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3. BILANZ 

Rechnung 2025 Rechnung 2024

1 Aktiven 70'351'434.25 65'924'397.12

10 Finanzvermögen 34'999'264.22 31'233'484.52
100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 2'025'016.51 734'553.37
101 Forderungen 8'377'687.97 8'588'136.13
102 Kurzfristige Finanzanlagen 0.00 0.00
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00
107 Finanzanlagen 118'657.49 115'391.02
108 Sachanlagen FV 24'477'902.25 21'795'404.00

14 Verwaltungsvermögen 35'352'170.03 34'690'912.60
140 Sachanlagen VV 27'969'984.94 27'970'425.76
142 Immaterielle Anlagen 569'144.34 473'620.94
144 Darlehen 2'651'762.00 2'651'762.00
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 2'400'936.00 2'401'761.00
146 Investitionsbeiträge 1'760'342.75 1'193'342.90
148 Kumulierte zusätzliche Abschreibungen 0.00 0.00

2 Passiven 70'351'434.24 65'924'397.12

20 Fremdkapital 30'780'785.25 31'314'810.80
200 Laufende Verbindlichkeiten 2'326'413.45 3'257'538.88
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 5'000'000.00 4'509'671.85
204 Passive Rechnungsabgrenzung 5'392'464.35 4'772'213.35
205 Kurzfristige Rückstellungen 0.00 0.00
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 17'750'000.00 18'250'000.00
208 Langfristige Rückstellungen 0.00 215'000.00
209 Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierungen und 

Fonds im Fremdkapital
311'907.45 310'386.72

29 Eigenkapital 39'570'648.99 34'609'586.32
290 Verpflichtungen (+) bzw. Vorschüsse (-) gegenüber 

Spezialfinanzierungen
6'424'729.29 6'327'113.10

293 Vorfinanzierungen 14'857'801.25 12'140'716.37
294 Reserven 996'612.66 996'612.66
296 Neubewertungsreserve Finanzvermögen 4'286'407.30 4'504'516.85
299 Bilanzüberschuss/-fehlbetrag 13'005'098.49 10'640'627.34  
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4. FUNKTIONEN 

4.1 Erfolgsrechnung 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Total 32'980'333.98 32'980'333.98 27'815'842 27'815'842 29'554'170.75 29'554'170.75

0 Allgemeine Verwaltung 3'519'884.09 579'727.90 3'373'622 565'528 3'498'183.79 569'721.76
Netto Aufwand 2'940'156.19 2'808'094 2'928'462.03

1 Öffentliche Ordnung 
und Sicherheit,
Verteidigung

821'552.95 710'091.10 903'135 650'947 925'535.94 709'232.95

Netto Aufwand 111'461.85 252'188 216'302.99

2 Bildung 6'155'380.00 756'423.90 6'138'381 718'100 6'277'534.73 987'553.25
Netto Aufwand 5'398'956.10 5'420'281 5'289'981.48

3 Kultur, Sport und 
Freizeit, Kirche

1'102'718.86 50'126.30 1'220'866 29'100 1'101'137.35 68'102.65

Netto Aufwand 1'052'592.56 1'191'766 1'033'034.70

4 Gesundheit 38'616.05 4'789.10 38'250 5'050 34'486.60 4'924.10
Netto Aufwand 33'826.95 33'200 29'562.50

5 Soziale Sicherheit 6'341'404.39 1'046'966.04 6'291'331 973'000 6'045'407.26 1'004'924.89
Netto Aufwand 5'294'438.35 5'318'331 5'040'482.37

6 Verkehr und Nachrichten-
übermittlung

2'927'958.79 1'064'678.92 2'990'375 1'029'050 2'767'729.24 1'025'630.07

Netto Aufwand 1'863'279.87 1'961'325 1'742'099.17

7
Umweltschutz und 
Raumordnung

2'771'224.79 2'357'874.84 2'925'283 2'467'067 2'870'428.55 2'419'991.56

Netto Aufwand 413'349.95 458'216 450'436.99

8 Volkswirtschaft 586'447.35 505'098.93 575'292 453'500 2'064'850.51 528'452.02
Netto Aufwand 81'348.42 121'792 1'536'398.49

9 Finanzen und Steuern 8'715'146.71 25'904'556.95 3'359'307 20'924'500 3'968'876.78 22'235'637.50
Netto Ertrag 17'189'410.24 17'565'193 18'266'760.72

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

 

4.1.1 Kommentar 

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG  Rechnung 2025 Budget 2025 Schlechterstellung 

(Nettoaufwand) Fr. 2'940'156.19 Fr. 2'808'094 Fr. 132'062.19 

 
0220 Allgemeine Dienste 
· Die Personalkosten in der Verwaltung lagen im Jahr 2025 im budgetierten Rahmen. Die Über-

schreitung gab es aufgrund einer Erhöhung der Stellenprozente in der Bauverwaltung von 10 Stel-
lenprozenten. Weiter wurde bei der Einwohnerkontrolle befristet für die Zeit vom 1. August bis 31. 
Dezember 2025 eine Aushilfe mit 20 Stellenprozenten angestellt. 

· Die Kosten für die neue externe IT-Lösung der Verwaltung mit den Firmen Dialog Verwaltungs-
Data AG (Gemeindesoftware) und GNETS AG (Bereiche Office und weitere Anwendungen) hat 
sich im ersten ganzen Betriebsjahr bewährt. Die Kosten lagen über den budgetierten Werten, da 
es mehr Benutzer waren als bei der Budgetierung bekannt war. Die Mehrkosten betragen 
Fr. 11'400.00. 
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0290 Verwaltungsliegenschaften 
· Im Zuge einer Leitungssanierung beim Altersheim Bethania im Stedtli genehmigte der Gemeinde-

rat zusätzlich einen Nachkredit für einen rollstuhlgängigen Zugang zum Amthaus. Die Mehrkosten 
betragen total rund Fr. 30'400.00. 

· Im Amthaus wurde im Jahr 2025 der alte, im Jahr 1985 eingebaute Lift ersetzt. Der neue moderne 
Lift entspricht den heutigen Standards an einen Lift. 

 
1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND 
SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG Rechnung 2025 Budget 2025 Besserstellung 

(Nettoaufwand) Fr. 111'461.85 Fr. 252'188 Fr. 140'726.15 

 
1400 Allgemeines Rechtswesen 
· Im Rahmen einer baupolizeilichen Massnahme wurden an einer Liegenschaft in der Bahn-

hofstrasse die Balkone aus Sicherheitsgründen entfernt. Die Kosten mussten von der Gemeinde 
getragen werden. Die Mehrkosten gegenüber dem Budget betragen rund Fr. 31'100.00. 

· Die Kosten für die baupolizeilichen Massnahmen sind auf der Einnahmenseite mit Fr. 70'000.00 
erfasst und in der Bilanz Soll gestellt. Die Bauverwaltung wird sobald als möglich, zusammen mit 
juristischer Hilfe, die Gesamtkosten dem Liegenschaftseigtümer in Rechnung stellen.  

· Die Zahl der eingehenden Baugesuche ist auch im Jahr 2025 unverändert hoch gewesen. Entspre-
chend höher ist der Ertrag aus den Gebühren Baupolizei, welcher im Jahr 2025 rund Fr. 29'800.00 
über dem Budget liegt. 

1610 Militärische Verteidigung 
· Zu den Abklärungen der Sanierung des Kugelfanges beim Schiessstand Lehn mussten für weitere 

Abklärungen durch eine spezialisierte Firma eine Folgeuntersuchung zur Machbarkeitsstudie 2024 
in Auftrag gegeben werden. Die Mehrkosten betragen Fr. 13'500.00. 

1626 Regionale Zivilschutzorganisation 
· Bisher wurden für die Zivilschutzorganisation Jungfrau jeweils 60 % in Rechnung gestellt. In der 

Jahresrechnung wurde jeweils die restlichen Kosten bis zum Budgetbetrag als Kreditor verbucht 
und im Folgejahr mit der Schlussabrechnung verrechnet. Die Gemeinde Wilderswil, welche die 
Rechnung neu führt, stellte erstmals im Jahr 2025 100 % der budgetierten Kosten in Rechnung. 
 
Die im Rechnungsabschluss 2024 gemachte Abgrenzung nach dem bisherigen System führte nun 
dazu, dass diese Abgrenzung in der Rechnung 2025 zurückgebucht werden musste, ohne dass 
eine Rechnung folgte. Aus dem Grund werden einmalig Minderkosten von rund Fr. 36'500.00 aus-
gewiesen. 

 
2 BILDUNG Rechnung 2025 Budget 2025 Besserstellung 

(Nettoaufwand) Fr. 5'398'956.10 Fr. 5'420'281 Fr. 21'324.90 

 
2110 Kindergarten 
· Für den Lastenausgleich zählt bei den Schülerzahlen jeweils der Stichtag 15. September des Vor-

jahres. Entsprechend sind bei der Budgetierung die Schülerzahlen nicht genau bekannt, respektive 
müssen von der Gemeinde selber vorausgeschätzt werden. Weiter wurde bei der Budgetierung 
gemäss den Berechnungsgrundlagen, welche die Gemeinden vom Kanton erhalten, mit Kosten 
pro Schüler von Fr. 3'610.00 gerechnet. Effektiv beliefen sich die Kosten auf Fr. 4'038.20 pro 
Schüler. Zusammen mit der Schlusszahlung aus dem Vorjahr von Fr. 3'187.00 beläuft sich der 
Mehraufwand gegenüber dem Budget um rund Fr. 18'800.00. 
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2120 Primarstufe 
· Für den Lastenausgleich zählt bei den Schülerzahlen jeweils der Stichtag 15. September des Vor-

jahres. Entsprechend sind bei der Budgetierung die Schülerzahlen nicht genau bekannt, respektive 
müssen von der Gemeinde selber vorausgeschätzt werden. Weiter wurde bei der Budgetierung 
gemäss den Berechnungsgrundlagen, welche die Gemeinden vom Kanton erhalten, mit Kosten 
pro Schüler von Fr. 3'335.00 gerechnet. Effektiv beliefen sich die Kosten auf Fr. 3'379.46 pro 
Schüler. Zusammen mit der Schlusszahlung aus dem Vorjahr von Fr. 27'450.00 beläuft sich der 
Mehraufwand gegenüber dem Budget um rund Fr. 68'900.00. 

2130 Sekundarstufe I 
· Für den Lastenausgleich zählt bei den Schülerzahlen jeweils der Stichtag 15. September des Vor-

jahres. Entsprechend sind bei der Budgetierung die Schülerzahlen nicht genau bekannt, respektive 
müssen von der Gemeinde selber vorausgeschätzt werden. Weiter wurde bei der Budgetierung 
gemäss den Berechnungsgrundlagen, welche die Gemeinden vom Kanton erhalten, mit Kosten 
pro Schüler von Fr. 5'370.00 gerechnet. Effektiv beliefen sich die Kosten auf Fr. 4'409.90 pro 
Schüler. Der Minderaufwand auf der Ausgabenseite beträgt Fr. 92'900.00.  
 
Für die Abrechnung des Vorjahres gab es noch eine Rückerstattung über Fr. 15'163.00. 

2140 Musikschulen 
· Die Akontozahlungen an die Musikschule Oberland Ost entsprechen im Jahr 2025 den Budgetwer-

ten. Beim Mehraufwand handelt es sich um die Schlussabrechnung des Jahres 2024. Der Mehr-
aufwand gegenüber dem Budget rund Fr. 16'100.00. 

2170 Schulliegenschaften 
· Verschiedene, unplanmässige Reparatur- und Unterhaltskosten wurden bei verschiedenen Gebäu-

den auf der Schulanlage Steindler nötig. Die Kosten für diese Arbeiten wurden entsprechend den 
Vorschriften durch den Gemeinderat als Nachkredite genehmigt. Der Mehraufwand gegenüber 
dem Budget beträgt Fr. 131'800.00. 

· Die Photovoltaik-Anlage auf dem Dach des Unterstufenschulhauses produzierte im Jahr 2025 ins-
gesamt 149'646 kWh (Vorjahr 142'711 kWh). Bei einem durchschnittlichen Stromverbrauch eines 
Haushalts von 5'000 kWh entspricht der produzierte Strom dem Verbrauch von 30 Einfamilienhäu-
sern. Die Energie, welche nicht im Eigenverbrauch genutzt werden konnte (110'268 kWh), wurde 
an die Industriellen Betriebe Interlaken AG verkauft. Der Erlös aus den Verkäufen der restlichen 
Energie belief sich für das Jahr 2025 auf Fr. 10'478.60. 

2180 Tagesbetreuung 
· Bei der Tagesschule war für das Jahr 2025 ein Nettoertrag von Fr. 29'230.00 budgetiert gewesen. 

Effektiv konnte im Jahr 2025 aufgrund höherer Elternbeiträge ein Nettoertrag von Fr. 29'569.59 er-
zielt werden. 

· Der Tarif der Elternbeiträge ist abhängig vom steuerbaren Einkommen und Vermögen der Eltern. 
Entsprechend lassen sich die Elternbeiträge im Voraus nicht berechnen. Die Betreuungsstunden 
erhöhten sich von 33'090 Stunden im Schuljahr 2023/24 auf 34'952 Stunden im Schuljahr 2024/25. 

· Trotz der höheren Zahl Betreuungsstunden reduzierten sich die Elternbeiträge im Vergleich zum 
Vorjahr, da die Tarife, wie bereits erwähnt, abhängig vom steuerbaren Einkommen und Vermögen 
der Eltern sind. 

· Der Kantonsbeitrag ist abhängig vom Nettoaufwand und den Betreuungsstunden des Vorjahres. 
Aufgrund dieser Berechnung gab es einen Mehrertrag von rund Fr. 54'000.00 gegenüber dem 
Budget. 

2198 Informatik Schule 
· Der Informatikaufwand an der Schule Unterseen wurde bisher bei den verschiedenen Schulstufen 

ausgewiesen. Auf Wunsch der Schule wurde dies im Budget 2025 geändert und der ganze Infor-
matikaufwand wird in einer eigenen Funktion dargestellt. Der Minderaufwand gegenüber dem 
Budget 2025 beträgt rund Fr. 73'000.00. 
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3 KULTUR, SPORT UND 
FREIZEIT, KIRCHE Rechnung 2025 Budget 2025 Besserstellung 

(Nettoaufwand) Fr. 1'052'592.56 Fr. 1'191'766 Fr. 139'173.44 

 
3410 Sport 
· Die Beiträge an die Freiluft- und Hallenbad Bödeli AG wurden im Rechnungsjahr letztmals nach 

der "alten" bis Ende 2025 gültigen Leistungsvereinbarung ausgerichtet. 

· Die Beiträge an die Sanierung des Eissportzentrums Jungfrau werden über die Investitionsrech-
nung ausgerichtet. In der Erfolgsrechnung werden die planmässigen Abschreibungen über das 
Konto 3410.3660.40 verbucht. 
 
Beim Abschluss der Jahresrechnung zeigte sich, dass diese Abschreibungen irrtümlich im Konto 
3410.3660.60 budgetiert waren. 
 
Entsprechend wird im Konto 3410.3660.40 ein Mehraufwand und auf der Gegenseite im Konto 
3410.3660.60 ein Minderaufwand ausgewiesen. 

3420 Freizeit 
· Im Bereich Freizeit wurde zur Prävention von Vandalismusschäden für die Überwachung zwischen 

April bis August 2025 erneut eine private Sicherheitsfirma beauftragt. Aufgrund der angepassten 
Monate für die Überwachung reduzierte sich der Gesamtaufwand. Dieser lag rund Fr. 35'200.00 
unter dem Budget. 

· Grundsätzlich ging im Vergleich zum Vorjahr und zum Budget der Aufwand im Bereich Freizeit zu-
rück. Die Pflege der Anlagen wurde jedoch im gleichen Rahmen wie bisher ausgeführt. Der Min-
deraufwand beim Dienstleistungen Dritter öffentliche Anlagen lag rund Fr. 17'700.00 unter dem 
Budget. 

· Die Tourismus-Organisation Interlaken beteiligt sich neu mit einem Anteil an die Ortsbildverschö-
nerung. Zu Gunsten der Funktion Freizeit konnten so Fr. 20'923.50 geltend gemacht werden. 

 
4 GESUNDHEIT Rechnung 2025 Budget 2025 Schlechterstellung 

(Nettoaufwand) Fr. 33'826.95 Fr. 33'200 Fr. 626.95 

 
Die Kosten in der Funktion 4 entsprechen den normalen Werten und liegen innerhalb des Budgets. 

 
5 SOZIALE SICHERHEIT Rechnung 2025 Budget 2025 Besserstellung 

(Nettoaufwand) Fr. 5'294'438.35 Fr. 5'318'331 Fr. 23'892.65 

 
5316 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV (regionale AHV-Zweigstelle) 
· Die Vergütung des Kantons für die Abgeltung für Auskunftserteilung über rund Fr. 14'000.00 wurde 

erstmals im Jahr 2025 nicht mehr ausgerichtet. Dies wirkte sich auf höhere Rückerstattungen der 
beteiligten Gemeinden aus.  

5320 Ergänzungsleistungen AHV/IV 
· Bei der Budgetierung der kantonalen Lastenausgleiche ergab die Berechnung des Kantons einen 

Beitrag von Fr. 251.00 je Einwohner. Der effektive Beitrag für das Jahr 2025 betrug Fr. 232.00 je 
Einwohner. Zudem gab es noch eine um rund Fr. 123'000.00 tiefere Nachzahlung des Beitrags 
aus der provisorischen Abgrenzung Ende 2024. Entsprechend kann im Lastenausgleich Ergän-
zungsleistungen AHV/IV total ein Mehraufwand von rund Fr. 244'000.00 ausgewiesen werden. 
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5450 Leistungen an Familien allgemein 
· Der Aufwand für die familienergänzende Kinderbetreuung mit Betreuungsgutscheinen wurde im 

Budget 2025 aufgrund der aktuellen Kenntnisse auf Fr. 200'000.00 reduziert. Wie sich zeigte, war 
der Wert aufgrund der eingegangenen Gesuche und verfügten Beiträge zu tief. Der Mehraufwand 
bei den Ausgaben beträgt gegenüber dem Budget rund Fr. 92'000.00. 

· Da vom Kanton 80 % der Kosten wieder rückvergütet werden, zeigt sich auf der Einnahmenseite 
das gleiche Bild wie bei den Aufwendungen. Der Mehrertrag beim Anteil des Kantons im Vergleich 
zum Budget beträgt rund Fr. 89'800.00. 

5796 Regionaler Sozialdienst 
· Beim Gemeinverband Sozialdienst Region Jungfrau resultierte im Rechnungsjahr 2025 aufgrund 

des definitiven Abschlusses der Jahresrechnung 2024 des Gemeindeverbandes eine Rückerstat-
tung. Zusammen mit dem budgetierten Betriebsbeitrag 2024 beträgt der Mehraufwand gegenüber 
dem Budget gesamthaft rund Fr. 23'600.00. Zu ergänzen ist, dass der Budgetbetrag durch die Fi-
nanzkommission von Fr. 118'600.00 auf Fr. 80'000.00 reduziert wurde. 

5799 Lastenausgleich Sozialhilfe 
· Bei der Budgetierung der kantonalen Lastenausgleiche ergab die Berechnung des Kantons einen 

Beitrag von Fr. 616.00 je Einwohner. Effektiv betrug der definitive Beitrag Fr. 636.00. Zudem gab 
es noch einen um rund Fr. 103'800.00 höheren Beitrag aus der provisorischen Abgrenzung Ende 
2024. Entsprechend kann im Lastenausgleich Sozialhilfe ein Mehraufwand von rund 
Fr. 198'400.00 ausgewiesen werden. 

 
6 VERKEHR UND NACHRICHTEN-
ÜBERMITTLUNG Rechnung 2025 Budget 2025 Besserstellung 

(Nettoaufwand) Fr. 1'863'279.87 Fr. 1'961'325 Fr. 98'045.13 

 
6150 Gemeindestrassen 
· Für zwei Mitarbeiter konnten aufgrund von Erkrankung Leistungen aus der Krankentaggeldversi-

cherung für unterschiedliche Dauern geltend gemacht werden. Der Mehrertrag gegenüber dem 
Budget betragen rund Fr. 32'100.00. 

· Gleichzeitig wurde nach dem Ausfall von zwei Mitarbeitern ein zusätzlicher Ersatzmitarbeiter ange-
stellt. Zuerst befristet für die Zeit Juli bis Oktober und ab 1. November 2025 als Festangestellter 
beim Werkhof. 

· Beim Verbrauchsmaterial zeigt sich, dass im Vergleich zum Budget weniger Material verwendet 
werden musste. Entsprechend wird gegenüber ein Minderaufwand von rund Fr. 20'700.00 ausge-
wiesen. 

· Beim Werkhof musste ein Holzhacker ersetzt werden. Das 36 Jahre alte Gerät war defekt und eine 
Reparatur wäre in keinem Kostenverhältnis mehr gestanden. Entsprechend genehmigte der Ge-
meinderat den Nachkredit für einen Ersatz. Die Mehrkosten gegenüber dem Budget betragen 
Fr. 27'400.00. 

· Für verschiedene Projektierungskosten und Honorare wurde ein Budgetbetrag von Fr. 30'000.00 
vorgesehen. Zusätzlich genehmigte der Gemeinderat Nachkredite über Fr. 52'000.00. Der grösste 
Nachkredit war für die Zustandsanalyse der Bödelibadbrücke. Entsprechend liegt der Aufwand 
rund Fr. 32'000.00 über dem Budgetwert. 

· Beim Werkhof musste aufgrund von Schäden kurzfristig die Einfahrt in die Einstellhalle Werkhof 
saniert werden. Gleichzeitig wurde ein Randabschluss entfernt, welcher unnötig war und an wel-
chem immer wieder Felgen und Reifen von Mietern beschädigt wurden. Der Mehraufwand gegen-
über dem Budget beträgt Fr. 31'700.00. 

· Nach verschiedenen, durch Externe verursachten, Schäden wurden diese den Verursachern in 
Rechnung gestellt. Der Mehrertrag bei den Verschiedenen Rückerstattungen beträgt rund 
Fr. 7'300.00. 
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· Das Bauamt führt für gemeindeeigene Dienststellen Arbeiten aus. Je nach geleisteten Arbeitsstun-
den im Rahmen der Personalkapazitäten können die Aufwendungen schwanken. Die Minderein-
nahmen gegenüber dem Budget betragen rund Fr. 13'100.00. Da es sich um interne Verrechnun-
gen handelt, sind diese erfolgsneutral (Aufwand bei der Dienststelle / Ertrag beim Bauamt). 

6155 Parkplätze 
· Die Einnahmen aus den Parkgebühren liegen rund Fr. 26'200.00 über dem Budget. Die zusätzli-

chen gebührenpflichtigen Parkplätze beim Friedhof trugen einen Teil der erhöhten Einnahmen bei 
den Parkgebühren gegenüber dem Budget bei. 

6291 Gemeindeanteil Öffentlicher Verkehr 
· Bei der Budgetierung wurde aufgrund von Vorgaben des Kantons der Gemeindeanteil berechnet. 

Ein Teil des Beitrages berechnet sich nach den sogenannten ÖV-Punkten und ein Teil nach An-
zahl der Einwohner. Im Jahr 2025 ergab sich aus der Schlussabrechnung des Jahres 2024 eine 
Rückerstattung von Fr. 27'856.00. Der Minderaufwand für das Berichtsjahr 2025 gegenüber dem 
Budget beläuft sich gesamthaft auf rund Fr. 46'000.00. 

 
7 UMWELT UND RAUMORDNUNG Rechnung 2025 Budget 2025 Besserstellung 

(Nettoaufwand) Fr. 413'349.95 Fr. 458'216 Fr. 44'866.05 

 
7201 Abwasserentsorgung 
· Bei den übrigen Arbeiten Dritter wurde vom Gemeinderat ein Nachkredit für die Nachführung des 

Leitungskatasters genehmigt. Entsprechend ist der Aufwand um rund Fr. 9'900.00 höher als bud-
getiert. 

· Die Honorare für Pläne und Projekte wurden in der Erfolgsrechnung mit Fr. 60'000.00 budgetiert. 
Die laufenden Projekte, welche sich in Bearbeitung befinden, sind Projekte, die über die Investiti-
onsrechnung abgerechnet werden. Weiter waren im Budget verschiedene Reservepositionen für 
unvorhergesehene Projekte mitenthalten. Der Minderaufwand gegenüber dem Budget beträgt rund 
Fr. 25'600.00. 

· Wie bei den Honoraren für Pläne und Projekte gilt beim Unterhalt Kanalisationsnetz dasselbe. In 
der Erfolgsrechnung wurden Fr. 100'000.00 budgetiert. Die laufenden Projekte, welche sich in Be-
arbeitung befinden, sind Projekte, die über die Investitionsrechnung abgerechnet werden. Der Min-
deraufwand gegenüber dem Budget beträgt rund Fr. 62'500.00. 

· Bei der Einlage in Spezialfinanzierung Werterhalt wird seit der Jahresrechnung 2024 nur noch der 
Anteil der gemeindeeigenen Abwasseranlage berücksichtigt. Vorher wurde gleichzeitig der Anteil 
für die Abwasseranlagen der Abwasser Region Interlaken mitberücksichtigt. Der Minderaufwand 
beträgt rund Fr. 123'700.00. 

· Diese Einlage des Werterhaltes für die Abwasser Region Interlaken wird durch die Abwasser Re-
gion Interlaken selber vorgenommen und der Gemeinde in Rechnung gestellt. Die Verbuchung er-
folgt über das Konto 7201.3632.04. Der Beitrag für die Einlage im Jahr 2025 beläuft sich auf 
Fr. 127'134.00. Entsprechend sind Mehrkosten gegenüber dem Budget in dem Betrag auszuwei-
sen. 

· Bei den Benutzungsgebühren ohne Strassenentwässerung wurde eine Menge von 450'000 m3 in 
Rechnung gestellt. Budgetiert wurde mit 430'000 m3. Entsprechend liegen die Einnahmen gegen-
über dem Budget um rund Fr. 20'600.00 höher. 

· Im Rechnungsjahr konnten Kanalisationsanschlussgebühren von Fr. 39'100.00 in Rechnung ge-
stellt werden. Diese werden auf der Ausgabenseite in den Werterhalt eingelegt und sind so in der 
Rechnung der Abwasserentsorgung erfolgsneutral. 

· Aufgrund des wesentlich tieferen Aufwands als budgetiert, schliesst die Spezialfinanzierung Ab-
wasser mit einem Ertragsüberschuss von Fr. 95'780.49 ab. Im Budget 2025 wurde mit einem Er-
tragsüberschuss von Fr. 12'496.00 gerechnet. 
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7301 Abfall 
· In der Abfallrechnung wurde ein Aufwandüberschuss von Fr. 7'210.00 budgetiert. Ausgewiesen 

wird ein Ertragsüberschuss von Fr. 1'835.70. 

· Auf der Ausgabenseite entsprechen die Kosten in den Hauptpositionen Transportkosten, Kehricht-
verbrennungskosten AVAG (Hauskehricht) und übrige Deponie- und Entsorgungskosten gesamt-
haft dem Budget 2025. Die gesamte angelieferte Menge Kehricht belief sich im Jahr 2025 auf rund 
2'370 Tonnen (Vorjahr 2'295 Tonnen). 

· Die Gebühreneinnahmen (Sack- und Grundgebühren) ergaben einen Mehrertrag gegenüber dem 
Budget von rund Fr. 4'100.00. Insbesondere die Einnahmen aus den Sackgebühren sind schwierig 
zu budgetieren, da sie von der Anzahl verkaufter Gebührensäcke abhängig ist. 

7710 Friedhof und Bestattung allgemein 
· Positionen im Bereich Friedhof und Bestattung sind durch die Gemeinde nicht direkt beeinflussbar. 

Diese sind davon abhängig, wie viele Bestattungen auf dem Friedhof Unterseen stattfinden. 

· Aus der Spezialfinanzierung Grabunterhalt wurden entsprechend dem Aufwand für den Grabunter-
halt Fr. 24'007.40 entnommen. An Gebühren für Grabunterhalt konnten Fr. 36'758.00 eingelegt 
werden. 

7791 Öffentliche Toilettenanlagen  
· Die öffentlichen Toilettenanlagen werden aufgrund fehlender Personalkapazitäten bei der Ge-

meinde durch eine externe Firma gereinigt. Die Reinigungsintervalle wurden auch im Jahr 2025 
unverändert belassen. Der Aufwand entspricht dem budgetierten Betrag. 

· Bei der WC-Anlage Gurben mussten nebst den Fenstern auch die Türen durch vandalensichere 
Türen ersetzt werden. Die Mehrkosten gegenüber dem Budget betragen rund Fr. 10'800.00. 

 
8 VOLKSWIRTSCHAFT Rechnung 2025 Budget 2025 Besserstellung 

(Nettoaufwand) Fr. 81'348.42 Fr. 121'792 Fr. 40'443.58 

 
8710 Elektrizität allgemein 
· Im Rechnungsjahr 2025 wurden Beiträge an Private aus dem Energiefonds über total 

Fr. 139'429.80 (Vorjahr Fr. 168'494.60) ausgerichtet. Die Beiträge wurden aus dem Energiefonds 
entnommen und belasten die Erfolgsrechnung nicht. 

· Der Gemeinderat Unterseen legte im Reglement über den Energiefonds fest, dass die jährlichen 
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Wärme Bödeli AG aus dem Energiefonds entnommen 
werden sollen. Gemäss Abstimmungsbotschaft entspricht dies einem jährlichen Aufwand von 
Fr. 72'000.00. 

· Weiter wurde für die Entschädigung der Industriellen Betriebe aus den Stromverkäufen sowie die 
Verzinsung des Fonds insgesamt Fr. 121'925.08 in den Energiefonds eingelegt. Der Bestand im 
Energiefonds beläuft sich Ende 2025 auf Fr. 270'951.40. 

 
9 FINANZEN UND STEUERN Rechnung 2025 Budget 2025 Schlechterstellung 

(Nettoaufwand) - Fr. 17'189'410.24 - Fr. 17'565'193 Fr. 375'782.76 

 
9100 Allgemeine Steuern 
· Die Budgetierung stützte sich auf die Einkommenssteuern jeweils in der Jahresrechnung 2023 so-

wie erste Prognoseannahmen während dem Jahr 2024 ab. Der effektive Ertrag aus den Einkom-
menssteuern natürliche Personen lag in der Jahresrechnung mit Fr. 13'052'541.60 rund 
Fr. 752'500.00 über dem Budget. 
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· Die Einkommenssteuern von Fr. 13'052'541.60 teilen sich auf in rund Fr. 12'111'300.00 laufende 
Steuern Jahr 2025 und Fr. 941'200.00 Steuern Vorjahre. Es zeigte sich, dass komplexe Steuerer-
klärungen relativ spät eingereicht werden und seitens der Steuerveranlagung erst im neuen Jahr 
bearbeitet werden. Das gleiche gilt auch für Steuerpflichtige, welche an Gesellschaften beteiligt 
sind, wo erfahrungsgemäss die Veranlagung des Steuerpflichtigen spät erfolgt. Dies alle führt 
dazu, dass die Steuererträge erst in späteren Jahren definitiv bei der Gemeinde gutgeschrieben 
werden und so nicht mehr in der Kategorie "Steuern aktuelles Jahr", sondern unter "Vorjahr" einge-
hen. 

· Nachdem im Vorjahr der Budgetwert bei den Vermögenssteuern nicht ganz erreicht wurde, liegen 
diese Einnahmen im Jahr 2025 deutlich über den budgetierten Werten. Bei den Vermögenssteuern 
betragen die Gesamteinnahmen Fr. 2'105'132.60, wovon rund Fr. 1'890'100.00 für das laufende 
Jahr und die restlichen Fr. 215'000.00 die Vorjahre betreffen. 

· Die Einnahmen aus den Quellensteuern liegen rund Fr. 551'000.00 über dem Budget. Hier ist zu 
beachten, dass die kantonale Verwaltung, welche für die Veranlagungen der Quellensteuern zu-
ständig ist, im Rückstand war. Im Jahr 2025 wurden die Pendenzen mit zusätzlichem Personal er-
ledigt. Von den Gesamteinnahmen der Quellensteuern waren rund 1/3 des Ertrages noch Steuern 
der Vorjahre, hauptsächlich des Jahres 2024. 

· Deutlich höher als im Budget waren die Einnahme aus den Gewinnsteuern juristische Personen 
(Mehrertrag rund Fr. 903'100.00). Die Gewinnsteuern juristische Personen sind abhängig von der 
wirtschaftlichen Lage und können von Jahr zu Jahr schwanken. Von den Gesamteinnahmen von 
Fr. 1'373'084.00 waren rund Fr. 375'000.00 aus den Steuerjahren 2024 und früher. 

· Die Steuerteilungen für natürliche und juristische Personen schwanken von Jahr zu Jahr. Die Net-
toeinnahmen im Jahr 2025 betragen Fr. 193'554.90 (Vorjahr Fr. 380'045.95). Budgetiert war für 
alle Steuerteilungen ein Nettoertrag von Fr. 110'000.00. Dies entspricht Mindereinnahmen von der 
Jahresrechnung zum Budget von rund Fr. 83'500.00. Steuerteilungen sind einerseits schwierig zu 
budgetieren und andererseits auch immer abhängig, wie schnell diese durch die Kantonale Steuer-
verwaltung berechnet und verarbeitet werden. 

· Im Rahmen der Überprüfung von Einforderungen abgeschriebener Steuern durch den Kanton, 
ergaben sich im Jahr 2025 erneut Einnahmen von Fr. 34'412.25. Dies entspricht einem Mehrertrag 
gegenüber dem Budget von rund Fr. 14'400.00. 

9101 Sondersteuern 
· Einnahmen aus den Grundstückgewinnsteuern sind abhängig von Verkäufen von Grundeigentum 

und lassen sich im Voraus nicht richtig budgetieren. Sie können auch von Jahr zu Jahr schwanken. 
Der Ertrag betrug im Jahr Fr. 756'113.85 oder rund Fr. 156'100.00 mehr als im Budget vorgesehen 
war. 

· Die Steuern aus Sonderveranlagungen (zum Beispiel bei Auszahlung PK-Kapital) lassen sich auch 
nicht prognostizieren. Im Jahr 2025 lagen die Einnahmen mit Fr. 649'858.80 (Vorjahr 
Fr. 736'998.80) rund Fr. 149'900.00 höher als budgetiert. 

9300 Finanz- und Lastenausgleich 
· Aufgrund der bereits im Jahr 2025 wesentlich besseren Steuereinnahmen reduzierte sich der Dis-

paritätenabbau (kantonale Lastenausgleich) zu Gunsten der Gemeinde. Budgetiert war eine Zah-
lung vom Kanton von Fr. 185'600.00. Effektiv hat die Gemeinde aus dem Kantonalen Lastenaus-
gleich Fr. 18'544.00 erhalten, was einer Mindereinnahme gegenüber dem Budget von rund 
Fr. 167'100.00 entspricht. Die Berechnung erfolgt durch den Kanton aufgrund der effektiven Zah-
len aus der Jahresrechnung und kann nicht beeinflusst werden. 

9610 Zinsen 
· Aufgrund des hohen Liquiditätsbedarfs durch die aktuelle Investitionstätigkeit mussten vorüberge-

hend Kontokorrentlimiten beansprucht werden. Während drei Monaten im Sommer wurde auf Be-
schluss des Gemeinderates, wie bereits im Vorjahr, ein kurzfristiges Darlehen aufgenommen. 
Kurzfristige Darlehen sind bezüglich Konditionen günstiger als die Beanspruchung von Kontokor-
rentlimiten. Weiter musste ein Darlehen von den mittel- und langfristigen Darlehen auf kurzfristige 



Einwohnergemeinde Unterseen Vorber icht  Seite 23 

 

 

Darlehen umgebucht werden, da die Laufzeit kürzer als ein Jahr ist. Der Zinsaufwand wird entspre-
chend auch auf Zinsen kurzfristige Schulden anstelle von Zinsen auf mittel- und langfristigen 
Schulden verbucht. Der Mehraufwand bei den kurzfristigen Schulden beträgt Fr. 15'400.00. 

· Verzugszinsen auf Steuerguthaben sind schwer vorhersehbar. Gegenüber dem Budget können 
Mehreinnahmen von Fr. 20'300.00 ausgewiesen werden. 

9630 Liegenschaften des Finanzvermögens 
· Seit mehreren Jahren muss bei den Liegenschaften des Finanzvermögens festgestellt werden, 

dass diese vermehrt in einem Zustand sind, der immer wieder unvorhergesehenen Unterhalt erfor-
dert. Nötige Massnahmen müssen teilweise auch sehr kurzfristig umgesetzt werden, damit nicht 
noch weitere Schäden entstehen. 
 
Der Mehraufwand für den baulichen und nicht baulichen Unterhalt der Liegenschaften Finanzver-
mögen beträgt gegenüber dem Budget rund Fr. 52'800.00. 

· Gemäss den Vorschriften von HRM2 wurden, wo nötig, Wertminderungen als Wertberichtigungen 
vorgenommen. Dies betrifft im Jahr die Liegenschaft Obere Gasse 6 aufgrund der neuen Verkehrs-
wertschatzung sowie Kosten aus Sanierungsarbeiten Liegenschaften Obere Gasse 6 und Untere 
Gasse 2. Der Mehraufwand gegenüber dem Budget beträgt Fr. 543'109.55. 

· Die Mietzinseinnahmen konnten dank Anpassungen bei einzelnen Mietverträgen erhöht werden. 
Die Mehreinnahmen gegenüber dem Budget betragen rund Fr. 73'700.00. 

· Einzelne Liegenschaften des Finanzvermögens sind nach Verkehrswert budgetiert. Die entspre-
chenden Verkehrswertschatzungen sind alle fünf Jahre zu aktualisieren. Aufgrund dieser kantona-
len Bestimmung waren neue Verkehrswertschatzungen im Jahr 2025 nötig. Die Verkehrswert-
schatzungen lagen Fr. 2'940'000.00 höher als vorher und mussten entsprechend als Marktwertan-
passung in der Erfolgsrechnung verbucht werden. 
 
Weiter ergaben sich Marktwertanpassungen bei Stammparzellen von Baurechtsparzellen gemäss 
den Vorschriften von HRM2.  
 
Die Mehreinnahmen gegenüber dem Budget betragen Fr. 3'016'898.10. Diese erfolgswirksamen 
Mehreinnahmen sind nur buchungstechnische Vorgänge ohne jeglichen Einfluss auf die Liquidität 
der Gemeinde. 

· Für die Liegenschaften des Finanzvermögens besteht eine Spezialfinanzierung. Aus der können 
die Kosten für den baulichen und nicht baulichen Unterhalt entnommen werden, sofern die Kosten 
nicht durch Nebenkosten abgedeckt sind. Vorgesehen war eine Entnahme von Fr. 180'000.00. 
Aufgrund des gemeindeeigenen Reglementes konnten von den gesamten Unterhaltkosten nur 
rund Fr. 65'000.00 entnommen werden. Gegenüber dem Budget betragen die Mindereinnahmen 
rund Fr. 115'100.00. 

· Wertminderungen als Wertberichtigungen für nötige Unterhaltsarbeiten konnten aus der Schwan-
kungsreserve entnommen werden und sind in der Jahresrechnung 2025 erfolgsneutral. Die Mehr-
einnahmen gegenüber dem Budget beträgt rund Fr. 218'100.00. 

9902 Nicht aufgeteilte Posten 
· Aufgrund des Ertragsüberschusses sollen Fr. 2'500'000.00 in die Spezialfinanzierung Werterhalt 

von Investitionen im Verwaltungsvermögen eingelegt werden. Die Spezialfinanzierung ist unter 
Punkt 1.1.3 im Vorbericht (Seite 7) erläutert.  

9990 Abschluss 
· Der restliche Ertragsüberschuss von Fr. 2'364'471.15 soll in das Eigenkapital eingelegt werden. 
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4.2. Investitionsrechnung 

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

Total 3'175'475.15 3'175'475.15 5'257'000 5'257'000 3'726'585.83 3'726'585.83

0 Allgemeine Verwaltung 59'034.77 75'000 100'961.20
Netto Aufwand 59'034.77 75'000.00 100'961.20

1 Öffentliche Ordnung 
und Sicherheit,
Verteidigung
Netto Aufwand    

2 Bildung 663'519.45 930'000 913'001.06
Netto Aufwand 663'519.45 930'000 913'001.06

3 Kultur, Sport und 
Freizeit, Kirche

531'913.00 1'175'500 201'025.00

Netto Aufwand 531'913.00 1'175'500 201'025.00

4 Gesundheit
Netto Aufwand    

5 Soziale Sicherheit
Netto Aufwand    

6 Verkehr und Nachrichten-
übermittlung

880'088.90 5'502.90 904'500 1'136'492.48 649'000.00

Netto Aufwand 874'586.00 904'500 487'492.48

7 Umweltschutz und 
Raumordnung

995'565.63 38'514.85 2'122'000 50'000 718'315.34 2'288.35

Netto Aufwand 957'050.78 2'072'000 716'026.99

8 Volkswirtschaft 1'335.65 5'502.40
Netto Aufwand 1'335.65  5'502.40

9 Finanzen und Steuern 44'017.75 3'131'457.40 50'000 5'207'000 651'288.35 3'075'297.48
Netto Ertrag 3'087'439.65 5'157'000 2'424'009.13

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
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5. SACHGRUPPEN 

5.1 Erfolgsrechnung 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3 Aufwand 30'518'246.64 27'803'346 29'554'170.75

30 Personalaufwand 4'812'944.43 4'746'210 4'692'536.30
31 Sach- und übriger 

Betriebsaufwand
4'580'438.73 4'478'780 4'782'943.81

33 Abschreibungen 
Verwaltungsvermögen

2'341'154.92 2'604'799 2'210'094.70

34 Finanzaufwand 1'358'601.24 849'600 1'037'576.92
35 Einlagen in Fonds und 

Spezialfinanzierungen
258'384.00 393'000 235'434.00

36 Transferaufwand 13'118'652.31 13'112'831 14'644'304.29
38 Ausserordentlicher 

Aufwand
2'837'782.53 317'342 716'186.58

39 Interne Verrechnungen 1'210'288.48 1'300'784 1'235'094.15

4 Ertrag 32'980'333.98 27'278'915 29'501'910.27

40 Fiskalertrag 21'545'097.05 18'676'800 20'504'189.55
41 Regalien und 

Konzessionen
123'315.08 120'600 112'494.97

42 Entgelte 3'251'106.33 3'105'660 3'279'375.45
43 Verschiedene Erträge 23'145.40 4'500 1'427.85
44 Finanzertrag 4'246'577.60 1'115'511 1'248'214.75
45 Entnahmen aus Fonds und 

Spezialfinanzierungen
78'723.40 137'454 70'947.40

46 Transferertrag 1'983'612.84 2'015'606 2'564'331.04
48 Ausserordentlicher 

Ertrag
518'467.80 802'000 485'835.11

49 Interne Verrechnungen 1'210'288.48 1'300'784 1'235'094.15

9 Abschlusskonten 2'462'087.34 0.00 12'496 536'927 0.00 52'260.48
90 Abschluss 

Erfolgsrechnung 
Gesamthaushalt

2'462'087.34 12'496 536'927 52'260.48

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
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5.2 Investitionsrechnung 

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

5 Investitionsausgaben 3'175'475.15 5'257'000 3'726'585.83

50 Sachanlagen 1'908'367.65 2'691'500 2'469'943.03
51 Investitionen auf Rechnung 

Dritter
71'250.00

52 Immaterielle Anlagen 666'947.50 1'100'000 309'269.55
54 Darlehen
55 Beteiligungen und 

Grundkapitalien
500.00

56 Eigene Investitionsbeiträge 555'642.25 1'415'500 224'834.90
59 Übertrag an Bilanz 44'017.75 50'000 651'288.35

6 Investitionseinnahmen 3'175'475.15 5'257'000 3'726'585.83

60 Übertragung von 
Sachanlagen in das 
Finanzvermögen

61 Rückerstattungen 27'514.25
63 Investitionsbeiträge für 

eigene Rechnung
16'503.50 50'000 651'288.35

64 Rückzahlung von 
Darlehen

65 Übertragung von 
Beteiligungen

66 Rückzahlung eigener 
Investitionsbeiträge

69 Übertrag an Bilanz 3'131'457.40 5'207'000 3'075'297.48

Rechnung 2025 Budget 205 Rechnung 2024
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6. GELDFLUSSRECHNUNG 
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7. FINANZKENNZAHLEN 

Die Finanzkennzahlen wurden nach den Vorschriften von HRM2 berechnet. 

7.1 Gesamthaushalt 

Kennzahl Kommentar / 
Interpretation 

Nettoverschuldungsquotient 
 
 

Gibt an, welcher Anteil der direkten Steuern der natürlichen und ju-
ristischen Personen +/- Finanzausgleich erforderlich wäre, um die 
Nettoschulden zu tilgen. 
 
Richtwerte Kanton 
< 0 % Nettovermögen 
0 % - 50 % geringe Nettoverschuldung 
50 %- 100 % mittlere Nettoverschuldung 
100 % - 150 % erhöhte Nettoverschuldung 
> 150 % sehr hohe Nettoverschuldung 

Rechnung 
2021 

Rechnung 
2022 

Rechnung 
2023 

Rechnung 
2024 

Rechnung 
2025 

Ø 5 Jahre 

- 72.5 % - 14.8 % 11.1 % 0.5 % - 23.7 % - 19.9 % 
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Selbstfinanzierungsgrad Gibt an, in welchem Ausmass Neuinvestitionen durch selbsterwirt-
schaftete Mittel finanziert werden können. Bei einem Wert von über 
100 % können Investitionen finanziert und/oder Schulden abgebaut 
werden, ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % führt zu einer 
Neuverschuldung bzw. zu einer Fremdfinanzierung, was gleichzei-
tig eine grössere Verschuldung bedeutet. 
 
Richtwerte Kanton 
> 100 % ideal 
50 % - 100 % vertretbar bis problematisch 
< 50 % ungenügend 

Rechnung 
2021 

Rechnung 
2022 

Rechnung 
2023 

Rechnung 
2024 

Rechnung 
2025 

Ø 5 Jahre 

-1.8 % 25.7 % 48.2 % 167.1 % 239.3 % 95.7 % 

 

Zinsbelastungsanteil Sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrags durch den Netto-
zinsaufwand gebunden ist. Je höher der Zinsbelastungsanteil ist, 
desto mehr Mittel werden für die Schuldzinsen aufgewendet und je 
tiefer der Wert, desto grösser der finanzielle Handlungsspielraum. 
Ein negativer Zinsbelastungsanteil zeigt an, dass mehr Zinsertrag 
erwirtschaftet als für Zinsen ausgegeben wird. 
 
Richtwerte Kanton 
< -1 % extrem tiefer Zinsbelastungsanteil 
-1 % - 0 % sehr tiefer Zinsbelastungsanteil 
0 %- 1 % tiefer Zinsbelastungsanteil 
1 % - 2 % mittlerer Zinsbelastungsanteil 
> 2 % erhöhter Zinsbelastungsanteil 

Rechnung 
2021 

Rechnung 
2022 

Rechnung 
2023 

Rechnung 
2024 

Rechnung 
2025 

Ø 5 Jahre 

0.5 % 0.4 % 0.8 % 0.8 % 0.5 % 0.6 % 

 

Bruttoverschuldungsanteil Zeigt die Verschuldungssituation der Gemeinde und beantwortet 
die Frage, ob die Verschuldung in einem angemessenen Verhältnis 
zu den erwirtschafteten Erträgen steht. Diese Kennzahl gibt an, wie 
viele Prozente vom Finanzertrag benötigt werden, um die Brutto-
schulden komplett abzubauen. 
 
Richtwerte Kanton 
< 50 % sehr gut 
50 % - 100 % gut 
100 %- 150 % mittel 
150 % - 200 % schlecht 
> 200 % kritisch 

Rechnung 
2021 

Rechnung 
2022 

Rechnung 
2023 

Rechnung 
2024 

Rechnung 
2025 

Ø 5 Jahre 

85.5 % 99.2 % 105.9 % 93.6 % 79.7 % 92.8 % 
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Investitionsanteil Zeigt die Aktivität im Bereich der Investitionen im Verhältnis zum 
jährlichen Gesamtaufwand. Sie sagt jedoch alleine nichts über die 
finanzielle Situation der Gemeinde aus. 
 
Richtwerte Kanton 
< 10 % schwache Investitionstätigkeit 
10 % - 20 % mittlere Investitionstätigkeit 
20 % - 30 % starke Investitionstätigkeit 
> 30 % sehr starke Investitionstätigkeit 

Rechnung 
2021 

Rechnung 
2022 

Rechnung 
2023 

Rechnung 
2024 

Rechnung 
2025 

Ø 5 Jahre 

20.5 % 35.5 % 25.6 % 11.5 % 11.9 % 21.0 % 

 

Kapitaldienstanteil Ist die Messgrösse für die Belastung des Haushaltes durch Kapital-
kosten. Unter Kapitaldienst versteht man die Nettozinsen plus Ab-
schreibungen und Wertberichtigungen. Diese Kennzahl gibt Aus-
kunft darüber, wie stark der laufende Ertrag durch die Zinsen und 
die ordentlichen Abschreibungen (Kapitaldienst) belastet ist. Ein 
steigender Anteil weist somit auf einen enger werdenden finanziel-
len Spielraum hin. 
 
Richtwerte Kanton 
< 5 % geringe Belastung 
5 % - 15 % tragbare Belastung 
> 15 % hohe Belastung 

Rechnung 
2021 

Rechnung 
2022 

Rechnung 
2023 

Rechnung 
2024 

Rechnung 
2025 

Ø 5 Jahre 

6.8 % 7.1 % 9.1 % 14.1 % 8.2 % 9.0 % 

 
 

Nettoschuld in Franken pro 
Einwohner 

Die Nettoschuld je Einwohner wird als Gradmesser für die Ver-
schuldung verwendet. Bei der Beurteilung ist ergänzend die finanzi-
elle Leistungsfähigkeit massgebend (Selbstfinanzierungsanteil be-
rücksichtigen). Ein negativer Wert entspricht einem Nettovermögen 
pro Einwohner. 
 
Richtwerte Kanton 
< Fr. 0 Nettovermögen 
Fr. 0 - Fr. 2'000 geringe bis mittlere Nettoschuld 
> Fr. 2'000 hohe bis sehr hohe Nettoschuld 

Rechnung 
2021 

Rechnung 
2022 

Rechnung 
2023 

Rechnung 
2024 

Rechnung 
2025 

Ø 5 Jahre 

- Fr. 1'453  - Fr. 365  Fr. 298 Fr. 14 - Fr. 741 - Fr. 449 
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Selbstfinanzierungsanteil Spiegelt die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum einer Ge-
meinde wider und gibt an, welcher Anteil des Ertrags zur Finanzie-
rung der Investitionen oder zum Abbau von Schulden aufgewendet 
werden kann (finanzielle Leistungsfähigkeit). 
 
Richtwerte Kanton 
>15 % gut 
5 % - 15 % mittel 
> 15 % schwach 

Rechnung 
2021 

Rechnung 
2022 

Rechnung 
2023 

Rechnung 
2024 

Rechnung 
2025 

Ø 5 Jahre 

- 0.4 % 8.9 % 13.7 % 14.6 % 23.5 % 12.1 % 

 

Nettozinsbelastungsanteil Gibt an, welcher Anteil des Steuerertrages der Gemeinde für die 
Verzinsung der Schulden aufgewendet werden muss. Ein hoher 
Zinsbelastungsanteil weist auf eine hohe Verschuldung oder hohe 
Zinssätze hin. 
 
Richtwerte Kanton 
< 0 % keine Belastung 
0 % - 7 % sehr geringe bis schwache Belastung 
7 % - 11 % bedeutende bis hohe Belastung 
> 11 % sehr hohe bis übermässige Belastung 

Rechnung 
2021 

Rechnung 
2022 

Rechnung 
2023 

Rechnung 
2024 

Rechnung 
2025 

Ø 5 Jahre 

0.4 % - 1.3 % 1.2 % - 0.4 % -13.1 % - 2.7 % 

 

Massgebliches Eigenkapital pro 
Einwohner (MEK pro Einwoh-
ner) 

Ist eine Vergleichsgrösse und wird im Zusammenhang mit dem Fi-
nanzausgleich verwendet. 
 
kein Richtwert Kanton publiziert 

Rechnung 
2021 

Rechnung 
2022 

Rechnung 
2023 

Rechnung 
2024 

Rechnung 
2025 

Ø 5 Jahre 

Fr. 3'276 Fr. 3'281 Fr. 3'465 Fr. 3'534 Fr. 4'351 Fr. 3'582 
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7.2 Allgemeiner Haushalt 

Selbstfinanzierungsgrad Gibt an, in welchem Ausmass Neuinvestitionen durch selbsterwirt-
schaftete Mittel finanziert werden können. Bei einem Wert von über 
100 % können Investitionen finanziert und/oder Schulden abgebaut 
werden, ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % führt zu einer 
Neuverschuldung bzw. zu einer Fremdfinanzierung, was gleichzei-
tig eine grössere Verschuldung bedeutet. 
 
Richtwerte Kanton 
> 100 % ideal 
50 % - 100 % vertretbar bis problematisch 
< 50 % ungenügend 

Rechnung 
2021 

Rechnung 
2022 

Rechnung 
2023 

Rechnung 
2024 

Rechnung 
2025 

Ø 5 Jahre 

- 18.1 % 21.0 % 44.8 % 223.9 % 328.7 % 120.1 % 

 

Bilanzüberschussquotient Der Bilanzüberschuss wird im Verhältnis zum Steuerertrag +/- Fi-
nanzausgleich definiert. Eine gesunde Eigenkapitalbasis ist not-
wendig, um eine gute Eigenfinanzierung sicherzustellen. Der Bi- 
lanzüberschussquotient wird nur für den allgemeinen Haushalt be-
rechnet. 
 
Richtwerte Kanton 
> 60 % grosser Bilanzüberschussquotient 
30 % - 60 % mittlerer Bilanzüberschussquotient 
< 30 % kleiner Bilanzüberschussquotient 

Rechnung 
2021 

Rechnung 
2022 

Rechnung 
2023 

Rechnung 
2024 

Rechnung 
2025 

Ø 5 Jahre 

92.8 % 75.0 % 69.3 % 62.2 % 73.0 % 74.5 % 

7.3 Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung 

Selbstfinanzierungsgrad Gibt an, in welchem Ausmass Neuinvestitionen durch selbsterwirt-
schaftete Mittel finanziert werden können. Bei einem Wert von über 
100 % können Investitionen finanziert und/oder Schulden abgebaut 
werden, ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % führt zu einer 
Neuverschuldung bzw. zu einer Fremdfinanzierung, was gleichzei-
tig eine grössere Verschuldung bedeutet. 
 
Richtwerte Kanton 
> 100 % ideal 
50 % - 100 % vertretbar bis problematisch 
< 50 % ungenügend 

Rechnung 
2021 

Rechnung 
2022 

Rechnung 
2023 

Rechnung 
2024 

Rechnung 
2025 

Ø 5 Jahre 

296.6 % 174.4 % 93.0 % 30.6 % 37.3 % 126.4 % 
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Kostendeckungsgrad Misst das Verhältnis vom Ertrag zum Aufwand, da sowohl für Was-
ser, Abwasser, Abfall etc. die Gebühren kostendeckend anzusetzen 
sind. Ist der Kostendeckungsgrad größer als 100%, so wurde ein 
Gewinn erwirtschaftet; ist er kleiner als 100%, so ist ein Verlust ent-
standen. 
 
kein Richtwert Kanton publiziert 

Rechnung 
2021 

Rechnung 
2022 

Rechnung 
2023 

Rechnung 
2024 

Rechnung 
2025 

Ø 5 Jahre 

127.3 % 110.3 % 107.8 % 98.0 % 109.6 % 110.6 % 

 

Werterhaltungsquote Diese Kennzahl gibt das Verhältnis von Werterhalt zu Wiederbe-
schaffungswerten bei Wasser und Abwasser an, da die Gesetzge-
bung die Möglichkeit vorsieht, die Einlagen in den Werterhalt zu re-
duzieren bzw. ganz auszusetzen, sobald der Bestand Werterhalt 
25% der Wiederbeschaffungswerte erreicht oder überschritten hat. 
 
kein Richtwert Kanton publiziert 

Rechnung 
2021 

Rechnung 
2022 

Rechnung 
2023 

Rechnung 
2024 

Rechnung 
2025 

Ø 5 Jahre 

20.7 % 21.8 % 22.8 % 28.9 % 29.5 % 24.7 % 

7.4 Spezialfinanzierung Abfall 

Selbstfinanzierungsgrad Gibt an, in welchem Ausmass Neuinvestitionen durch selbsterwirt-
schaftete Mittel finanziert werden können. Bei einem Wert von über 
100 % können Investitionen finanziert und/oder Schulden abgebaut 
werden, ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % führt zu einer 
Neuverschuldung bzw. zu einer Fremdfinanzierung, was gleichzei-
tig eine grössere Verschuldung bedeutet. 
 
Richtwerte Kanton 
> 100 % ideal 
50 % - 100 % vertretbar bis problematisch 
< 50 % ungenügend 

Rechnung 
2021 

Rechnung 
2022 

Rechnung 
2023 

Rechnung 
2024 

Rechnung 
2025 

Ø 5 Jahre 

Keine Investiti-
onen im Jahr 

2021 

Keine Investiti-
onen im Jahr 

2022 

Keine Investiti-
onen im Jahr 

2023 

Keine Investiti-
onen im Jahr 

2024 

Keine Investiti-
onen im Jahr 

2025 
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Kostendeckungsgrad Misst das Verhältnis vom Ertrag zum Aufwand, da sowohl für Was-
ser, Abwasser, Abfall etc. die Gebühren kostendeckend anzusetzen 
sind. Ist der Kostendeckungsgrad größer als 100%, so wurde ein 
Gewinn erwirtschaftet; ist er kleiner als 100%, so ist ein Verlust ent-
standen. 
 
kein Richtwert Kanton publiziert 

Rechnung 
2021 

Rechnung 
2022 

Rechnung 
2023 

Rechnung 
2024 

Rechnung 
2025 

Ø 5 Jahre 

111.1 % 99.3 % 99.9 % 96.4 % 100.2 % 101.4 % 

8. STELLENETAT 
Gemäss Artikel 48 der Gemeindeordnung ist die Gemeindeversammlung jährlich über die Veränderun-
gen des Stellenetats zu informieren. 
 
Total sind für die ganze Verwaltung inklusive Liegenschaftsdienst (Schulhausabwarte) und Werkhof 
3'805 Stellenprozente bewilligt. Effektiv besetzt sind per Ende 2025 insgesamt 3'610 Stellenprozente 
(Vorjahr 3'540 Stellenprozente). In den Stellenprozenten sind total 300 Stellenprozente für zwei Auszu-
bildende in der Verwaltung und einen Auszubildenden im Werkhof mitenthalten. Eine Stelle der Auszu-
bildenden in der Verwaltung sowie für einen Auszubildenden beim Liegenschaftsdienst ist zurzeit unbe-
setzt. 
 
Der früher Angestellte bei der Einwohnerkontrolle war anfangs 2025 noch zu 50 % angestellt gewesen. 
Ende Mai 2025 wurde er pensioniert und die Stelleprozente sind weggefallen. Befristet bis Ende Januar 
2026 ist bei der Einwohnerkontrolle der ehemalige Auszubildende für 20 % angestellt worden. In der 
Bauverwaltung wurde eine Stelle um 10 % von bisher 50 % auf neu 60 % aufgestockt. Im Werkhof 
wurde zusätzlich ein Mitarbeiter zu 100 % angestellt. Diese Stelle ist genehmigt gewesen, wurde jedoch 
erst im Herbst 2025 besetzt.  

9. ANTRAG DES GEMEINDERATES 

Gemäss Artikel 71 der kantonalen Gemeindeverordnung verabschiedet der Gemeinderat die Jahres-
rechnung 2025  der Einwohnergemeinde Unterseen: 
 
ERFOLGSRECHNUNG Aufwand Gesamthaushalt Fr. 29'307'958.16 
 Ertrag Gesamthaushalt Fr. 31'770'045.50 
 Ertragsüberschuss Fr. 2'462'087.34 
 
davon 
 
 Aufwand Allgemeiner Haushalt Fr. 27'486'534.56 
 Ertrag Allgemeiner Haushalt Fr. 29'851'005.71 
 Ertragsüberschuss Fr. 2'364'471.15 
 
 Aufwand Abwasserentsorgung Fr. 998'450.00 
 Ertrag Abwasserentsorgung Fr. 1'094'230.49 
 Ertragsüberschuss Fr. 95'780.49 
 
 Aufwand Abfall Fr. 822'973.60 
 Ertrag Abfall Fr. 824'809.30 
 Ertragsüberschuss Fr. 1'835.70 
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INVESTITIONSRECHNUNG Ausgaben Fr. 3'131'457.40 
 Einnahmen Fr. 44'017.75 
 Nettoinvestitionen Fr. 3'087'439.65 
 
NACHKREDITE gemäss Ziffer 1.1.6  Fr. 7'041'452.88 
 
 
 
 
Antrag 
 
Der Gemeindeversammlung vom 1. Juni 2026 wird beantragt, die Jahresrechnung 2025 zu genehmigen. 
 
 
Unterseen, 30. März 2026 
 
NAMENS DES EINWOHNERGEMEINDERATES FINANZVERWALTUNG UNTERSEEN 
Der Präsident: Der Sekretär: Der Finanzverwalter: 
sig. Thomas Wegmann sig. Peter Beuggert sig. Roger Salzmann 
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10. BESTÄTIGUNGSBERICHT 
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11. GENEHMIGUNG DER JAHRESRECHNUNG 

Die Gemeindeversammlung als beschlussfassendes Organ der Einwohnergemeinde Unterseen hat die 
Jahresrechnung 2025 am 1. Juni 2026 gemäss dem vorstehenden Antrag des Gemeinderates vom 
30. März 2026 genehmigt. 
 
 
Unterseen, 1. Juni 2026 NAMENS DES EINWOHNERGEMEINDERATES 
 Der Präsident: Der Sekretär: 
 sig. Thomas Wegmann sig. Peter Beuggert 



 

12. ANHANG 

12.1 Regelwerk 

12.1.1 Angewendetes Regelwerk 

Der Rechnungsabschluss der Einwohnergemeinde Unterseen ist in Übereinstimmung mit den geltenden kantonalen gesetzlichen Grundlagen erstellt wor-
den. 
 
Gemeindegesetz (GG, BSG 170.11) 
Gemeindeverordnung (GV, BSG 170.111) 
Direktionsverordnung über den Finanzhaushalt der Gemeinden (FHDV, BSG 170.511) 

Diese orientieren sich gemäss Art. 70 Absatz 1 GG am Harmonisierten Rechnungslegungsmodell für die Kantone und Gemeinden, HRM2, laut Handbuch 
der Konferenz der Kantonalen Finanzdirektoren. Die kantonalen Bestimmungen weichen in einzelnen Bereichen von den Empfehlungen des HRM2 ab. 
Das Amt für Gemeinden und Raumordnung stellt eine Auflistung dieser Ausnahmen zur Verfügung unter www.be.ch/gemeinden > Rubrik Gemeindefinan-
zen > HRM2 > Praxishilfen. 

12.1.2 Bewertung Finanzvermögen 

Die Bilanzwerte sind bei eingetretenen dauerhaften Wertminderungen oder Verlusten sofort zu berichtigen. 
Vermögenswerte im Finanzvermögen werden bilanziert, wenn sie einen künftigen Nutzen erbringen und ihr Wert verlässlich ermittelt werden kann. Sie 
werden bei erstmaliger Bilanzierung zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert. Entstehen der Gemeinde keine Kosten, wird zum Verkehrswert 
zum Zeitpunkt des Zugangs bilanziert. Folgebewertungen erfolgen zum Verkehrswert am Bilanzstichtag, wobei eine systematische Neubewertung bei 
Liegenschaften mit Ausnahme von Baurechten alle fünf Jahre oder bei Änderung des amtlichen Werts, bei allen anderen Vermögenswerten jährlich erfolgt. 
Die Bilanzwerte sind bei eingetretenen dauerhaften Wertminderungen oder Verlusten sofort zu berichtigen. 
 

Art des Finanzvermögens Bewertungsgrundsatz Letztmalige 
Bewertung 

Einlage in  
Neubewertungsreserve 

Entnahmen 

Liegenschaften im Kt. Bern amtlicher Wert x 1.4 
 
Ausnahme Bewertung nach Verkehrs-
wertschatzung: 
- Mehrzweckareal Underem Bärg 
- Hohmüedig 4 
- Obere Gasse 6 
- Scheidgasse 33 
- Untere Gasse 2 

31.12.2025  Fr. 0.00  Fr. 218'109.55 
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Art des Finanzvermögens Bewertungsgrundsatz Letztmalige 
Bewertung 

Einlage in  
Neubewertungsreserve 

Entnahmen 

Grundstücke im Kt. Bern amtlicher Wert x 1.4 31.12.2025  Fr. 0.00  Fr. 0.00 
Heimwesen (land. Liegenschaften) amtlicher Wert 31.12.2025  Fr. 0.00  Fr. 0.00 
Liegenschaften in anderen Kantonen keine   Fr. 0.00  Fr. 0.00 
Grundstücke in anderen Kantonen keine   Fr. 0.00  Fr. 0.00 
Grundstücke im Baurecht Kapitalisierung Baurechtszins mit effekti-

vem Zinssatz gemäss Baurechtsvertrag 
31.12.2025  Fr. 0.00  Fr. 0.00 

Kotierte Börsenwerte (Wertpapiere) keine   Fr. 0.00  Fr. 0.00 
Nicht börsenkotierte Wertpapiere Nominalwert 31.12.2025  Fr. 0.00  Fr. 0.00 
Festverzinsliche Wertpapiere Nominalwert 31.12.2025  Fr. 0.00  Fr. 0.00 
Flüssige Mittel Nominalwert 31.12.2025  Fr. 0.00  Fr. 0.00 
Guthaben Nominalwert 31.12.2025  Fr. 0.00  Fr. 0.00 
Vorräte keine   Fr. 0.00  Fr. 0.00 
Anlagen im Bau Investitionsstand 31.12.2025  Fr. 0.00  Fr. 0.00 

12.1.3 Bewertung Verwaltungsvermögen 

Vermögenswerte im Verwaltungsvermögen werden bilanziert, wenn sie einen künftigen mehrjährigen öffentlichen Nutzen hervorbringen und ihr Wert ver-
lässlich ermittelt werden kann. Sie werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellkosten nach der Nettomethode bilanziert und nach der definierten 
Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Entstehen der Gemeinde keine Kosten, wird zum Verkehrswert zum Zeitpunkt des Zugangs bilanziert. Die Bilanz-
werte sind bei eingetretenen dauerhaften Wertminderungen oder Verlusten sofort zu berichtigen. Die geltenden Anlagekategorien und Nutzungsdauern 
sind in Anhang 2 GV umschrieben. 

12.1.4 Aktivierungsgrenzen 

Allgemeiner Haushalt Fr. 50'000.00 
Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung Fr. 50'000.00 
Spezialfinanzierung Abfall Fr. 50'000.00 

12.1.5 Bestehendes Verwaltungsvermögen 

Seit dem Übergang auf HRM2 im Jahr 2016, wird das bestehende Verwaltungsvermögen linear über 10 Jahre abgeschrieben. Davon ausgenommen sind 
die Positionen gemäss Ziffer 4.1.3 der Übergangsbestimmungen der GV: 
 
- Darlehen und Beteiligungen des Verwaltungsvermögens, 
- Verwaltungsvermögen, das nach den Vorschriften der besonderen Gesetzgebung abzuschreiben ist, 
- Investitionen für Anlagen im Bau und 
- das Verwaltungsvermögen in den Bereichen Wasser und Abwasser 
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12.2 Grundlagen der Jahresrechnung 

Als Grundlage für die Jahresrechnung 2025 dienten das Budget 2025 und die Vorjahresrechnung 2024. 
 
Genehmigung/Prüfung: 

 Budget Jahresrechnung 
Gemeinderat 14.10.2024 31.03.2025 
Bestätigungsbericht Rechnungsprüfungsorgan  17.04.2025 
Gemeindeversammlung 02.12.2024 02.06.2025 
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12.3 Eigenkapitalnachweis 
in Tausend CHF

Eigenkapital per 01.01.2025 Eigenkapital per 31.12.2025

SG CHF SG CHF SG CHF SG CHF
29 Eigenkapital 34'610  5'558  -597 29 Eigenkapital 39'571

290 Verpflichtungen (+) bzw.                
Vorschüsse (-) gegenüber 
Spezialfinanzierungen

6'327 98 0 290 Verpflichtungen (+) bzw.                
Vorschüsse (-) gegenüber 
Spezialfinanzierungen

6'425

29000 SF Feuerwehr einseitig oder 29000 SF Feuerwehr einseitig oder
29000 SF Feuerwehr zweiseitig oder 29000 SF Feuerwehr zweiseitig oder
29000 SF Feuerwehr zweiseitig 29000 SF Feuerwehr zweiseitig
29001 SF Wasserversorgung 29001 SF Wasserversorgung
29002 SF Abwasserentsorgung 4'383 7201.9010.01 96 7201.9011.01 29002 SF Abwasserentsorgung 4'479
29003 SF Abfall 1'944 7301.9010.01 2 7301.9011.01 29003 SF Abfall 1'946
29004 SF Elektrizität 29004 SF Elektrizität
2900x weitere SF   2900x weitere SF   
2900x SF Übertragung VV nach Art. 

85a GV
2900x SF Übertragung VV nach Art. 

85a GV
292 Rücklagen der 

Globalbudgetbereiche
292 Rücklagen der 

Globalbudgetbereiche
293 Vorfinanzierungen 12'141 3'096 -379 293 Vorfinanzierungen 14'858
29300 Allgemeiner Haushalt 3'937 3893 2'838 4893 -300 29300 Allgemeiner Haushalt 6'474
29301 Wasserversorgung Werterhalt 29301 Wasserversorgung Werterhalt
29302 Abwasserentsorgung 

Werterhalt
8'204 258 -79 29302 Abwasserentsorgung 

Werterhalt
8'384

294 Reserven 997 0 0 294 Reserven 997
29400 Zusätzliche Abschreibungen 997 3894 4894 29400 Zusätzliche Abschreibungen 997
296 Neubewertungsreserve 

Finanzvermögen
4'505 Einlagen 0 Entnahmen -218 296 Neubewertungsreserve 

Finanzvermögen
4'286

29600 Neubewertungsreserve FV 3'577 3896 4896 29600 Neubewertungsreserve FV 3'577

29601 Schwankungsreserve 928 3896 4896 -218 29601 Schwankungsreserve 710
299 Bilanzüberschuss/-Fehlbetrag 10'641 2990 Jahresergebnis                       

Überschuss  (+)                            
Defizit (-)

2'364 Jahresergebnis                       
Überschuss  (+)                            
Defizit (-)

0 299 Bilanzüberschuss/-Fehlbetrag 13'005

29900 Jahresergebnis 0 2'364 29900 Jahresergebnis 2'364

29900 Kumulierte Ergebnisse der 
Vorjahre

10'641 29900 Kumulierte Ergebnisse der 
Vorjahre

10'641

7201.3510.1 /
7201.3510.5

7201.4510.01

Veränderungsnachweis
Erhöhung (+) durch Reduktion (-) durch
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12.4 Rückstellungsspiegel 

205 Kurzfristige Rückstellungen 

Konto Bezeichnung Buchwert 
01.01.2025 

Veränderung Buchwert 
31.12.2025 

Kommentar 

   Bildung Verwendung Auflösung   
       Keine kurzfristigen 

Rückstellungen 

208 Langfristige Rückstellungen 

Konto Bezeichnung Buchwert 
01.01.2025 

Veränderung Buchwert 
31.12.2025 

Kommentar 

   Bildung Verwendung Auflösung   
20810.01 Rückstellung für langfristige An-

sprüche des Personals 
215'000.00   215'000.00 0.00 Sämtliche Rückstellung 

für Ferienguthaben, Treu-
eprämien und Langzeit-
konten wird gemäss den 
Vorschriften über das 
Konto 20400.01 verbucht. 
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12.5 Beteiligungsspiegel 

Beteiligungen (im Sinne der öffentlichen Aufgabenerfüllung) 
Name, Sitz 
Rechtsform 

Tätigkeitsgebiet Nominalkapital 
(100%) 

Eigentums- 
anteil 

Stimmanteil 
- E: Exekutive 
- L: Legislative 

Wesentliche Betei-
ligte 

Buchwert per 
31.12. 

Anschaffungs-
wert 

Wesentliche 
Beteiligungen 
der Organisation 

Rechnungsle-
gungsnorm;  
Aussage zur 
Jahresrechnung 

Zahlungsströme Berichts-
jahr 

Spezifische 
Risiken 

Gemeindeeigene Unternehmen (Anstalten) gem. Art. 64 Abs. 1 Bst. b GG 
keine            

Öffentlich-rechtliche Organisationen der interkommunalen Zusammenarbeit (Gemeindeverbände, Anstalten etc.)* 
Gemeindeverband 
Abwasser Region Interlaken 

Der Verband besorgt für die Ver-
bandsgemeinden die Abwasser-
reinigung. 

Er überwacht und betreibt die 
Abwassermessstellen der Ver-
bandsgemeinden. 

Für die ARAplus Gemeinden er-
füllt er zusätzlich alle weiteren 
Aufgaben im Bereich der Abwas-
serentsorgung mit Einschluss der 
Planung, der Erstellung, des Be-
triebs und des Unterhalts der Ab-
wasseranlagen im Gemeindege-
biet. Er erteilt für diese Gemein-
den Gewässerschutz- und andre 
Bewilligungen im Zusammen-
hang mit der Abwasserentsor-
gung, soweit dazu nach überge-
ordnetem Recht die Gemeinde 
zuständig ist. 

 14.01 % (=Ver-
teiler Betriebs- 
kosten Jahr 
2024) 

E 
Total 7 davon Un-
terseen 1 
 
 
L 
Total 26 davon Un-
terseen 5 

Art. 2 Abs.1 OgR 
Mitglieder des Verbandes 
sind die Gemeinden 
 
- Beatenberg 
- Bönigen 
- Därligen 
- Gsteigwiler 
- Gündlischwand 
- Habkern 
- Interlaken 
- Leissigen 
- Lütschental 
- Matten 
- Niederried 
- Ringgenberg 
- Saxeten 
- Unterseen 
- Wilderswil 

 Wiederbeschaf-
fung wird neu di-
rekt beim Ge-
meindeverband 
verbucht und den 
Gemeinden in 
Rechnung ge-
stellt. 

  Art. 69 OgR Abs. 1 
Der Verband finanziert die Ab-
wasserreinigung mit 
a) Beiträgen der ARA-Gemein-
den 
b) internen Verrechnungen zu-
lasten er Spartenrechnung üb-
rige Verbandsanlagen, 
c) allfälligen weiteren Erträgen 
wie Einkaufssummen beitre-
tender Verbandsgemeinden, 
Entgelte für Leistungen nach 
Artikel 6 und Beiträgen Dritter. 
 
Art. 70 Abs. 2 OgR 
Die Beiträge der ARA-Ge-
meinden und der Anteil der 
Spartenrechnung übrige Ver-
bandsanlagen für die Einlagen 
in die Spezialfinanzierung 
Werterhalt richten sich 
a) zu 70 Prozent nach dem 
Wasserverbrauch der ange-
schlossenen Bezügerinnen 
und Bezüger, 
b) zu 30 Prozent nach der 
durchschnittlichen aus den 
Verbandsgemeinden in die 
ARA eingeleiteten Abwasser-
menge bei Trockenwetter im 
Rechnungsjahr und den zwei 
vorangegangenen Jahren. 

Art. 74 OgR, Abs. 1 
Für die Verbands-
schulden haftet das 
Verbandsvermögen. 

Gemeindeverband Berufs-
schulzentrum Region Ober-
land Ost 

Der Verband verwaltet die auf ihn 
im Grundbuch eingetragenen 
Grundstücke (Eigentum und Bau-
recht). 
 
Er kann die Bildungsstandorte im 
Einzugsbereich seiner Mitglieder 
fördern. 

  E  
Total 3 davon Un-
terseen 0 
 
 
L 
Total 39 davon Un-
terseen 2 

Mitglieder des Verbands 
sind alle 29 politischen 
Gemeinden der Amtsbe-
zirke Interlaken und 
Oberhasli und die Ge-
meinde Frutigen. 

    Art. 42 OgR, Abs. 1 
Soweit die Einnahmen nach 
Artikel 41 Buchstaben a bis c 
die Kosten für die Erfüllung 
der Aufgaben nicht decken, 
haben die Verbandsgemein-
den Beiträge zu entrichten. 
 
Abs. 2 Die Beiträge werden 
von den Verbandsgemeinden 
im Verhältnis der ihrer Einwoh-
nerzahlen geleistet. Massge-
bend sind jeweils die Zahlen 
der letzten Volkszählung. 
 
à im Jahr 2025 mussten 
durch die Gemeinden keine 
Beiträge geleistet werden. 

Art. 44 OgR, Abs. 1 
Für die Verbands-
schulden haftet das 
Verbandsvermögen. 
Die Verbandsge-
meinden haften 
subsidiär. 
 
Anhang II 
Die Einwohnerge-
meinde Unterseen 
haftet subsidiär als 
Verbandsgemeinde 
mit einem Anteil von 
11.65 %. 
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Beteiligungen (im Sinne der öffentlichen Aufgabenerfüllung) 
Name, Sitz 
Rechtsform 

Tätigkeitsgebiet Nominalkapital 
(100%) 

Eigentums- 
anteil 

Stimmanteil 
- E: Exekutive 
- L: Legislative 

Wesentliche Beteiligte Buchwert per 
31.12. 

Anschaffungs-
wert 

Wesentliche 
Beteiligungen der 
Organisation 

Rechnungsle-
gungsnorm;  
Aussage zur Jah-
resrechnung 

Zahlungsströme Berichts-
jahr 

Spezifische 
Risiken 

Gemeindeverband Eduard 
Ruchti Fonds 

Der Gemeindeverband Eduard Ruchti Fonds wurde per 31. August 2025 aufgehoben. 
Neu besteht eine unselbständige Stiftung Eduard Ruchti Fonds mit der gleichen Zweckbestimmung. 
Diese wurde auf die Einwohnergemeinde Ringgenberg übertragen. 

Gemeindeverband Feuerwehr 
Bödeli 

Der Verband erfüllt für seine Mit-
glieder alle Aufgaben der Feuer-
wehr gemäss Art. 13 und 14 Feu-
erschutz- und Feuerwehrgesetz 
des Kantons Bern (FFG) 
 
Die Feuerwehr Bödeli bewältigt in 
den Verbandsgemeinden Brand-, 
Elementar- und andere Schaden-
ereignisse und leistet in anderen 
Notfällen Hilfe. Sie unterstützt be-
nachbarte Feuerwehren, wenn 
diese ein Ereignis nicht allein be-
wältigen können. 

  E 
Total 7 davon Unter-
seen 1 
 
 
L 
Total 21 davon Un-
terseen 4 

Mitglieder des Verbandes 
sind die Gemeinden Böni-
gen, Därligen, Interlaken, 
lseltwald, Leissigen, Mat-
ten bei Interlaken und Un-
terseen. 

    Art. 35 OgR, Abs. 1 
Die Aufwendungen werden na-
mentlich finanziert durch 
a) Feuerwehr-Ersatzabgaben, 
b) Gebühren, 
c) Rückerstattung von Einsatz-
kosten, 
d) Beiträge der GVB und 
e) weitere Erträge. 
 
Abs. 2 
Zur Finanzierung grosser In-
vestitionen können auch Steu-
ermittel eingesetzt werden. Die 
Verbandsgemeinden werden 
vor dem entsprechenden Aus-
gabenbeschluss über den steu-
erfinanzierten Anteil informiert. 
 
Abs. 3 
Die Beiträge der Verbandsge-
meinden zur Deckung des 
Steuerfinanzierten Aufwands 
nach Abs. 2 bemessen sich 
nach den Einwohnerzahlen ge-
mäss Art. 11 Abs. 3 zum Zeit-
punkt des Beschlusses der Ab-
geordnetenversammlung. 

Art. 36 OgR, Abs. 1 
Für die Verbands-
schulden haftet das 
Verbandsvermögen. 

Gemeindeverband für die Er-
haltung der Wälder in der Re-
gion Oberland-Ost 

Der Verband bezweckt die Unter-
stützung von forstlichen Massnah-
men zur Erhaltung und Förderung 
der Wälder in der Region Ober-
land-Ost. 

  E 
Total 13 davon Un-
terseen 1 
 
 
L 
Total 42 davon Un-
terseen 3 

Der Verband besteht aus 
den Gemeinden der Regi-
onalkonferenz Oberland-
Ost gemäss Anhang 1, 
Ziffer 6 der Verordnung 
über die Regionalkonfe-
renzen. 

    Art. 27 OgR, Abs. 1 
Die Verbandsgemeinden be-
zahlen jährlich Verbandsbei-
träge gemäss den Regelungen 
in den nachfolgenden Absätzen 
2 und 3. 
 
Abs. 2  
Beiträge der Verbandsgemein-
den: Die Delegiertenversamm-
lung setzt jährlich den Gemein-
debeitrag fest. Die Verbands-
gemeinden bezahlen den Ge-
meindebeitrag wie folgt: 
 
Nach Einwohnerzahl basierend 
auf der massgebenden Bevöl-
kerungszahl der von der Fi-
nanzdirektion jährlich publizier-
ten ständigen Wohnbevölke-
rung per 31.12. 

Art. 29 OgR, Abs. 1 
Für Verbandsschul-
den haftet das Ver-
bandsvermögen. 
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Beteiligungen (im Sinne der öffentlichen Aufgabenerfüllung) 
Name, Sitz 
Rechtsform 

Tätigkeitsgebiet Nominalkapital 
(100%) 

Eigentums- 
anteil 

Stimmanteil 
- E: Exekutive 
- L: Legislative 

Wesentliche Beteiligte Buchwert per 
31.12. 

Anschaffungs-
wert 

Wesentliche 
Beteiligungen der 
Organisation 

Rechnungsle-
gungsnorm;  
Aussage zur Jah-
resrechnung 

Zahlungsströme Berichts-
jahr 

Spezifische 
Risiken 

Gemeindeverband kombinierte 
Schlachtanlage Bödeli und Um-
gebung 

Dem Verband obliegt der Bau und 
Betrieb einer kombinierten 
Schlachtanlage, welche als öffent-
liche Schlachtanlage im Sinne von 
Art. 44 der Eidgenössischen 
Fleischschauverordnung zu gelten 
hat. Die Kombinierte Schlachtan-
lage besteht aus einem Schlacht-
haus, einer 'Notschlachtstelle und 
einer Kadaversammelstelle ein-
schliesslich Konfiskat. 

  E 
Total 7 davon Unter-
seen 1 
 
 
L 
Total 29 davon Un-
terseen 5 

Mitglieder des Verbandes 
sind die Gemeinden Bea-
tenberg, Bönigen, Därli-
gen, Gsteigwiler, Hab-
kern, Interlaken, Iseltwald, 
Lauterbrunnen, Leissigen, 
Matten, Niederried, Ring-
genberg, Saxeten, Unter-
seen und Wilderswil. 

    Art. 68 OgR 
Die Verbandsgemeinden be-
zahlen den Aufwandüber-
schuss nach Einwohnerzahl 
gem. Art. 14 auf die Verbands-
gemeinden verteilt. 

Art. 69 OgR, Abs. 1 
Für die Verbands-
schulden haftet das 
Verbandsvermögen. 

Gemeindeverband Sozialdienst 
Region Jungfrau 

Der Verband bezweckt die Füh-
rung des Sozialdienstes für alle 
ihm angeschlossenen Gemein-
den. 
 
Der Verband übernimmt für die 
Verbandsgemeinden die gemäss 
Sozialgesetzgebung vorgesehe-
nen Aufgaben 
a) der Sozialbehörde 
b) des Sozialdienstes 

  E  
Total 9 davon Unter-
seen 1 
 
 
L 
Total 52 davon Un-
terseen 6 

Mitglieder des Verbandes 
sind 23 politische Ge-
meinden des Verwal-
tungskreises Interlaken-
Oberhasli. 

    Art. 71 OgR, Abs. 1 
Die nach Abzug der Leistungen 
des Kantons, der Beiträge der 
öffentlich-rechtlichen Körper-
schaften sowie weiterer Ein-
nahmen verbleibenden Kosten 
werden nach der mittleren 
Wohnbevölkerung gemäss Arti-
kel 15 auf die Verbandsge-
meinden verteilt. 

Art. 73 OgR, Abs. 1 
Für die Verbands-
schulden haftet das 
Verbandsvermögen. 

Gemeindeverband Weissenau 
Unterseen 

Der Verband bewirtschaftet die 
ihm übertragenen Grundstücke 
und weiteren Vermögenswerte als 
Finanzvermögen nach kaufmänni-
schen Grundsätzen, soweit diese 
Werte nicht unmittelbar der Erfül-
lung öffentlicher Aufgaben im Sinn 
der Absätze 2 und 3 dienen. Er 
berücksichtigt dabei die Interes-
sen der Verbandsgemeinden. 
 
Er kann, soweit dies im Interesse 
des Spital- und Heimortes Unter-
seen liegt und wirtschaftlich sinn-
voll erschein, sein Vermögen 
ganz oder teilweise für die Erfül-
lung öffentlicher Aufgaben zur 
Verfügung stellen, namentlich In-
stitutionen des Gesundheitswe-
sens und der institutionellen Sozi-
alhilfe am Standort Unterseen und 
ihren Mitarbeitenden geeignete 
Räumlichkeiten vermieten. 
 
Er kann sich an Institutionen des 
Gesundheitswesens und der insti-
tutionellen Sozialhilfe, namentlich 
am Pflegeheim Weissenau, betei-
ligen oder selbst solche Institutio-
nen führen. 
 
Er kann Grundstücke und andere 
Vermögenswerte erwerben oder 
veräussern sowie alle Geschäfte 
eingehen und Verträge abschlies-
sen, die geeignet sind, den Ver-
bandszweck gemäss den Absät-
zen 1-3 zu fördern oder mit die-
sem Zweck im Zusammenhang 
stehen. 

  E  
Total 5 davon Unter-
seen 1 
 
 
L 
Total 43 davon Un-
terseen 5 

Mitglieder des Verbandes 
sind die Einwohnerge-
meinden Beatenberg, Bö-
nigen, Brienz, Brienzwiler, 
Därligen, Grindelwald, 
Gsteigwiler, Gündli-
schwand, Habkern, Hof-
stetten, Interlaken, Lauter-
brunnen, Leissigen, 
Lütschental, Matten, Nie-
derried, Ringgenberg, 
Saxeten, Schwanden, Un-
terseen und Wilderswil so-
wie die gemischten Ge-
meinden Iseltwald und 
Oberried. 

    Art. 39 OgR, Abs. 1 
Soweit die Einnahmen nach Ar-
tikel 38 Buchstabe a - c die 
Kosten für die Erfüllung der 
Verbandsaufgaben nicht de-
cken, haben die Verbandsge-
meinden Beiträge zu entrich-
ten. 
 
Abs. 2 
Die Beiträge werden entspre-
chend den im Jahr 2001 geleis-
teten Beiträgen an den Ge-
meindeverband Spital Interla-
ken auf die Verbandsgemein-
den verteilt, was die folgende 
Verteilung ergibt: - Unterseen, 
20,071 % 
 
Im Jahr 2025 mussten keine 
Beiträge geleistet werden. 

Art. 40 OgR, Abs. 1 
Für die Verbands-
schulden haftet das 
Verbandsvermögen. 
Die Verbandsge-
meinden haften sub-
sidiär. 
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Beteiligungen (im Sinne der öffentlichen Aufgabenerfüllung) 
Name, Sitz 
Rechtsform 

Tätigkeitsgebiet Nominalkapital 
(100%) 

Eigentums- 
anteil 

Stimmanteil 
- E: Exekutive 
- L: Legislative 

Wesentliche Beteiligte Buchwert per 
31.12. 

Anschaffungs-
wert 

Wesentliche 
Beteiligungen der 
Organisation 

Rechnungsle-
gungsnorm;  
Aussage zur Jah-
resrechnung 

Zahlungsströme Berichts-
jahr 

Spezifische 
Risiken 

Regionalkonferenz Oberland 
Ost 

Die Regionalkonferenz Oberland-
Ost dient der wirkungsvollen Erfül-
lung der Aufgaben der beteiligten 
Gemeinden und der gemeinsa-
men verbindlichen Beschlussfas-
sung in regionalen Angelegenhei-
ten, die ihr der Kanton oder die 
Gemeinden übertragen haben. 

  E 
Total 10 davon Un-
terseen 0 - Sitze 
IMU werden durch 
Interlaken und Mat-
ten besetzt. 
 
 
L 
Total 45 davon Un-
terseen 3 
 
Unterseen 4 Sitze in 
verschiedenen Kom-
missionen 

Der Regionalkonferenz 
Oberland-Ost gehören die 
28 Gemeinden des Ver-
waltungskreises Interla-
ken-Oberhasli an. 

    Art. 48 Geschäftsreglement, 
Abs. 1 
Die Gemeinden schulden der 
Regionalkonferenz Beiträge an 
die Verwaltungskosten gemäss 
Artikel 155 Gemeindegesetz 
und an weitere Kosten gemäss 
der besonderen Gesetzgebung. 

Art. 50 Geschäfts-
reglement 
Unterbreitet die Re-
gionalversammlung 
den Gemeinden und 
ihren Stimmberech-
tigten von sich aus 
oder auf Initiative hin 
einen Antrag auf 
Auflösung der Regio-
nalkonferenz, legt 
sie in der Vorlage 
dar, wie die Aufga-
ben, die nach über-
geordnetem Recht 
gemeinsam erfüllt 
werden müssen, 
nach der Auflösung 
wahrgenommen wer-
den können. 

Schwellenkorporation Unter-
seen 

Die Schwellenkorporation Unter-
seen nimmt als öffentlich-rechtli-
che Körperschaft die ihr durch das 
Organisationsreglement der Ein-
wohnergemeinde Unterseen über-
tragenen Wasserbaupflichten 
wahr und erfüllt diese im Rahmen 
der geltenden Wasserbaugesetz-
gebung. 

  E  
Total 6 davon 1 Sitz 
ein Mitglied des Ge-
meinderates. 
 
 
L 
Für jedes Grund-
stück, Werk 
und/oder Recht be-
steht grundsätzlich 
eine Stimmrecht. 
Wer Eigentümerin 
oder Eigentümer 
mehrerer Grundstü-
cke, Werke und/oder 
Rechte ist, hat nur 
ein Stimmrecht. 

Die Schwellenkorporation 
umfasst das Gebiet der 
Einwohnergemeinde Un-
terseen. 

    Art. 46 Korporationsreglement 
Die Schwellenkorporation er-
hebt von den Grundeigentüme-
rinnen und -eigentümern und 
den Inhabenden von Baurech-
ten sowie Durchleitungs- und 
Wegrechten innerhalb des Peri-
metergebiets Beiträge für dieje-
nigen Gewässerunterhalts- und 
Wasserbaukosten, welche sie 
gemäss der geltenden Wasser-
baugesetzgebung zu tragen 
hat. 

Art. 58 Korporations-
reglement, Abs 4 
Mit der Auflösung, 
die auf die ordnungs-
gemässe Ankündi-
gung hin oder ent-
sprechend der Fest-
legung des Tiefbau-
amts beschlossen 
wurde, geht die Er-
füllung für die Was-
serbauaufgaben un-
mittelbar auf die Ein-
wohnergemeinde 
Unterseen über (Art. 
54 Abs. 1 WBV). 

Juristische Personen des Privatrechts* 
AG für Abfallverwertung AVAG Zusammen mit den Gemeinden, 

lokalen Partnern und spezialisier-
ten Weiterverwertungsbetrieben 
stellt die AG in der AVAG-Region 
die wirtschaftliche und umweltge-
rechte Abfallentsorgung sicher - 
von der Sammlung, über die Ver-
wertung und Behandlung bis zur 
Deponierung. 

Fr. 3'400'000.00 351 Aktien zu no-
minal Fr. 100.00 
oder 1.03 % 

Generalversamm-
lung 

Rund 150 Gemeinden lie-
gen im Einzugsgebiet der 
AVAG. 

Fr. 1.00  verschiedene Toch-
tergesellschaften 

 Dividende 7.0 % oder 
Fr. 2'457.00 

Bei der Aktiengesell-
schaft haftet primär 
nur das Aktienkapital 
für die Gesellschafts-
schulden. 
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Beteiligungen (im Sinne der öffentlichen Aufgabenerfüllung) 
Name, Sitz 
Rechtsform 

Tätigkeitsgebiet Nominalkapital 
(100%) 

Eigentums- 
anteil 

Stimmanteil 
- E: Exekutive 
- L: Legislative 

Wesentliche Beteiligte Buchwert per 
31.12. 

Anschaffungs-
wert 

Wesentliche 
Beteiligungen der 
Organisation 

Rechnungsle-
gungsnorm;  
Aussage zur Jah-
resrechnung 

Zahlungsströme Berichts-
jahr 

Spezifische 
Risiken 

Beatushöhlen-Genossenschaft Zweck der Genossenschaft ist die 
Erhaltung der St. Beatus-Höhlen 
und ihrer Umgebung als Natur-
denkmal des Berner Oberlandes, 
deren Betrieb und Unterhalt sowie 
die weitere Erschliessung und den 
Ausbau der Anlagen auf unbe-
stimmte Zeit im Interesse der För-
derung des Tourismus. 

Fr. 495'500.00 134 Anteilscheine 
zu nominal Fr. 
500.00 oder 13.33 
% 

Generalversamm-
lung 

nicht bekannt Fr. 1.00  nicht bekannt OR  Art 4 Statuten 
Für die Verbindlich-
keiten der Genos-
senschaft haftet aus-
schliesslich das Ge-
nossenschaftsver-
mögen. Jede per-
sönliche Haftung und 
Nachschusspflicht 
der Genossenschaf-
ter ist ausgeschlos-
sen. 

BLS AG Erbringung von Dienstleistungen 
in den Bereichen Eisenbahn, Bus 
und Schifffahrt sowie Tourismus 
und Freizeit. 

Fr. 79'442'336.00 4'000 Namenak-
tien zu nominal 
Fr. 1.00 

  Fr. 1.00      

Brienz Rothorn Bahn AG Erhalt der ältesten Dampfzahn-
radbahn der Schweiz und damit 
eines Stücks schweizerischer Kul-
turgeschichte durch den Betrieb 
der Brienz Rothorn Bahn gemäss 
der ihr jeweils vom Bund erteilten 
Konzession sowie der ange-
schlossenen Betriebe 

Fr. 13'123'000.00 22 Aktien zu nom. 
Fr. 500.00 

  Fr. 1.00      

Brienz Rothorn Bahn AG Erhalt der ältesten Dampfzahn-
radbahn der Schweiz und damit 
eines Stücks schweizerischer Kul-
turgeschichte durch den Betrieb 
der Brienz Rothorn Bahn gemäss 
der ihr jeweils vom Bund erteilten 
Konzession sowie der ange-
schlossenen Betriebe 

Fr. 648'000.00 5 Aktien zu nom. 
Fr. 100.00 

  Fr. 1.00      

Congress Kursaal Interlaken 
AG 

Die Gesellschaft bezweckt die 
Führung des Kongresszentrums 
und des Kursaals Interlaken sowie 
die Führung von konzessionierten 
Spielcasinos und von anderen 
Unterhaltungs- und Touristikbe-
trieben. Die Förderung des Kon-
gresswesens und des Tourismus 
von Interlaken und Umgebung. 
Die Durchführung und Unterstüt-
zung von wirtschaftlichen und kul-
turellen Veranstaltungen von regi-
onaler und überregionaler Bedeu-
tung. 

Fr. 2'606'000.00 10 Namenaktien 
zu nominal Fr. 
100.00 oder 0.04 
% 

Generalversamm-
lung 

nicht bekannt Fr. 1.00  nicht bekannt OR jährlicher Beitrag von 
Fr.  150'000.00 der drei Bödeli-
gemeinden Interlaken, Matten 
und Unterseen an Interlaken 
Congress, verteilt nach dem 
"Tourismusschlüssel". Anteil 
Unterseen 25.50 % oder 
Fr. 38'250.00 pro Jahr. 

Bei der Aktiengesell-
schaft haftet primär 
nur das Aktienkapital 
für die Gesellschafts-
schulden. 

Eissportzentrum Jungfrau AG Zweck der AG ist der Betrieb ei-
nes Eissportzentrums sowie die 
Durchführung anderer sportlicher 
Veranstaltungen und die Nutzung 
der Anlage für den Sommerbe-
trieb. Die Gesellschaft ist befugt 
einen Restaurationsbetrieb, einen 
Kiosk und dergleichen zu führen. 

Fr. 1'322'800.00 2'650 Namenak-
tien zu nominal 
Fr. 100.00 oder 
25.59 % 

Verwaltungsrat: 
1 Sitz 
 
 
Generalversamm-
lung 
Jede Aktie gibt An-
recht auf eine 
Stimme. 

Einwohnergemeinden In-
terlaken, Matten und Un-
terseen 

Fr. 250'425.00   OR Jährliche Betriebsbeitrag 
Fr. 52'834.00. 

Art. 28 Statuten 
Für die Verbindlich-
keiten der Genos-
senschaft haftet aus-
schliesslich das Ge-
nossenschaftsver-
mögen. Jede per-
sönliche Haftung der 
Genossenschafter ist 
ausgeschlossen. 
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Beteiligungen (im Sinne der öffentlichen Aufgabenerfüllung) 
Name, Sitz 
Rechtsform 

Tätigkeitsgebiet Nominalkapital 
(100%) 

Eigentums- 
anteil 

Stimmanteil 
- E: Exekutive 
- L: Legislative 

Wesentliche Beteiligte Buchwert per 
31.12. 

Anschaffungs-
wert 

Wesentliche 
Beteiligungen der 
Organisation 

Rechnungsle-
gungsnorm;  
Aussage zur Jah-
resrechnung 

Zahlungsströme Berichts-
jahr 

Spezifische 
Risiken 

Freiluft- und Hallenbad Bödeli 
AG 

Der Zweck der Gesellschaft ist 
der Bau und Betrieb eines Bade-
zentrums mit Hallenbad, Freiluft-
bad, Spiel- und Sportplätzen und 
sonstigen Nebenbetrieben. 

Fr. 2'040'000.00 47'623 Namenak-
tien zu nominal 
Fr. 10.00 
oder23.34 % 

Verwaltungsrat: 
1 Sitz 
 
 
Generalversamm-
lung 
Jede Aktie gibt An-
recht auf eine 
Stimme. 

Einwohnergemeinden In-
terlaken, Matten und Un-
terseen 

Fr. 1.00   OR Jährliche Beiträge von 
Fr.81'400.00 an die Betriebs-
kosten, Fr. 66'600.00 an die 
Abschreibung von Altlasten und 
Fr. 81'400.00 an die Investiti-
onskosten. 
 
Die Beiträge sind bis ins Jahr 
2025 beschlossen. 

 

Grimselbahn AG Realisierung eines Grimsel-Bahn-
tunnels zusammen mit einer Er-
neuerung der Grimsel-Höchst-
spannungsleitung. 

 1 Partizipations-
schein zu 
Fr. 500.00 

  Fr. 500.00      

Industrielle Betriebe Interlaken 
AG 

Die Gesellschaft bezweckt die Er-
zeugung, Beschaffung, Speiche-
rung, Übertragung und Verteilung, 
sowie die sichere, wirtschaftliche 
und umweltverträgliche Versor-
gung der Gemeindegebiete der 
Einwohnergemeinden Interlaken, 
Matten bei Interlaken und Unter-
seen sowie von Wiederverkäufe-
rinnen und Wiederverkäufern so-
wie von Endkundinnen und End-
kunden mit Elektrizität, Gas und 
Wasser 

Fr. 1'250'000.00 1'500 Namenak-
tien zu nominal 
Fr. 100.00 oder 
12.00 % 

Verwaltungsrat: 
1 Sitz 
 
 
Jede Aktie berechtigt 
zu einer Stimme. 

Einwohnergemeinden In-
terlaken, Matten und Un-
terseen 

Fr. 150'000.00   OR keine direkten Zahlungen im 
Jahr 2025 

 

Montreux - Berner Oberland 
Bahn AG 

Bau und Betrieb von Eisenbahnen 
und allen Transportsystemen 
nach Massgabe der hierfür vom 
Bund erteilten Konzessionen. 

Fr. 20'687'570.00 4 Namenaktien zu 
nom. Fr. 10.00 

  Fr. 1.00      

Niederhornbahn AG Zweck der Gesellschaft ist: Bau 
und Betrieb von Transportanlagen 
auf der Strecke Beatenbucht-Bea-
tenberg-Niederhorn zum Trans-
port von Personen, Gepäck und 
Gütern nach Massgabe der je-
weils vom Bund erteilten Konzes-
sion; Übernahme, Leitung oder 
Betriebsführung anderer Trans-
portunternehmen; Beteiligung an 
anderen Transportunternehmen; 
Betrieb von Verkaufsgeschäften 
und Dienstleistungsbetrieben aller 
Art. 

Fr. 4'018'140.00 3'360 Aktien zu 
nom. Fr. 10.00 

  Fr. 1.00      

NOSS Genossenschaft Die Noss bezweckt in genossen-
schaftlicher Weise das Führen ei-
ner gemeinnützigen Bildungsinsti-
tution vornehmlich in den Berei-
chen der Aus- (Schul- und Berufs-
bildung) und der Weiterbildung 
sowie ergänzenden Dienstleis-
tungsangeboten. 

Fr. 100'250.00 17 Anteilscheine 
zu nominal 
Fr. 250.00 

  Fr. 1.00     Art. 28 Statuten 
Für die Verbindlich-
keiten der Genos-
senschaft haftet aus-
schliesslich das Ge-
nossenschaftsver-
mögen. Jede per-
sönliche Haftung der 
Genossenschafter ist 
ausgeschlossen. 
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Beteiligungen (im Sinne der öffentlichen Aufgabenerfüllung) 
Name, Sitz 
Rechtsform 

Tätigkeitsgebiet Nominalkapital 
(100%) 

Eigentums- 
anteil 

Stimmanteil 
- E: Exekutive 
- L: Legislative 

Wesentliche Beteiligte Buchwert per 
31.12. 

Anschaffungs-
wert 

Wesentliche 
Beteiligungen der 
Organisation 

Rechnungsle-
gungsnorm;  
Aussage zur Jah-
resrechnung 

Zahlungsströme Berichts-
jahr 

Spezifische 
Risiken 

Offene Kinder- und Jugendar-
beit Region Jungfrau 

Der Verein fördert die soziokultu-
relle Jugendarbeit (mit den 
Dienstleistungsbereichen Anima-
tion/Begleitung, Information/Bera-
tung, Entwicklung/Fachberatung 
und Verwaltung) in den Mitglieder-
gemeinden. 

   Einwohnergemeinden Bö-
nigen, Interlaken, Leissi-
gen, Matten, Unterseen 
und Wilderswil 

   OR Art. 5 
Die Gemeinde Unterseen über-
nimmt als Sitzgemeinde für die 
Anschlussgemeinden die Auf-
gaben gemäss übergeordneter 
Gesetzgebung. 
 
Art. 7 
Aufwendungen aus dem Leis-
tungsvertrag, die nicht gemäss 
Ermächtigung der GEF dem 
Lastenausgleich zugeführt wer-
den können, tragen die Sitzge-
meinde und die Anschlussge-
meinden gemäss Zahl der Kin-
der und Jugendlichen bis zum 
vollendeten zwanzigsten Alters-
jahr (Erhebungsdatum: 31. De-
zember 2010) des entspre-
chenden Einzugsgebietes. Die 
Gemeinden übernehmen 20 % 
des ermächtigten Betrages aus 
der Zulassung von Aufwendun-
gen zum Lastenausgleich Im 
Bereich der offenen Kinder- 
und Jugendarbeit. 

keine Haftungsrege-
lung 

Tellspiel-Verein Interlaken Zweck des Vereins ist die Auffüh-
rung von Freilichtspielen und Kon-
zerten sowie die Durchführung 
von Veranstaltungen und dadurch 
Förderung des Kulturangebotes in 
unserer Region. 

 1 Anteilscheine zu 
nominal 
Fr. 100.00 

  Fr. 1.00     Art. 5 Statuten 
Für Verbindlichkeiten 
des Vereins haftet 
einzig das Vereins-
vermögen. Eine per-
sönliche Haftung der 
Mitglieder ist ausge-
schlossen. 

Verein Kehrichtverwertung 
Jungfrau 

Wahrung der Interessen gegen-
über der AG für Abfallverwertung 
AVAG.  
 
Der Verein ist Aktionär bei der 
AVAG in Vertretung der Mitglieds-
gemeinden. 
 
Die Koordination der Gemeinden 
in Fragen der Beseitigung von Ab-
fällen aller Art. 

  Vorstand: 1 Sitz 
 
 
Delegiertenver-
sammlung: 6 Stim-
men 

18 Gemeinden des Ver-
waltungskreises Interla-
ken-Oberhasli. 

   OR Art. 24 Vereinsstatuten, Punkt 
3 
Die Mitgliedschaft ist unentgelt-
lich, solange dies das Vereins-
vermögen zulässt. Allfällige Mit-
gliederbeiträge richten sich 
nach den abgelieferten Keh-
richtmengen der Mietgliederge-
meinden.  
 
Kein Beitrag 2025. 

Haftung, Art. 26 Ver-
einsstatuten:  
 
Für die Verbindlich-
keiten des Vereins 
haftet nur das Ver-
einsvermögen. 

Wärme Bödeli AG Fernheizkraftwerk Jungfrauregion 
in Wilderswil 

Fr. 19'000.00 38 Namenaktien 
zu nominal Fr. 
500.00 

 - Genossenschaft Elektro 
Baselland 

- Industrielle Betriebe In-
terlaken 

- Einwohnergemeinde 
Matten 

- Einwohnergemeinde 
Unterseen 

- weitere Aktionäre (Fir-
men oder Private) 

Fr. 2'000'000.00    keine direkten Zahlungen im 
Jahr 2025 

 

Mitgliedschaften in einfachen Gesellschaften, Kollektiv- und Kommanditgesellschaften* 
keine            
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Beteiligungen (im Sinne der öffentlichen Aufgabenerfüllung) 
Name, Sitz 
Rechtsform 

Tätigkeitsgebiet Nominalkapital 
(100%) 

Eigentums- 
anteil 

Stimmanteil 
- E: Exekutive 
- L: Legislative 

Wesentliche Beteiligte Buchwert per 
31.12. 

Anschaffungs-
wert 

Wesentliche 
Beteiligungen der 
Organisation 

Rechnungsle-
gungsnorm;  
Aussage zur Jah-
resrechnung 

Zahlungsströme Berichts-
jahr 

Spezifische 
Risiken 

Vertragliche Beziehungen zur Erfüllung von Gemeindeaufgaben* 
Ackerbaustellenleitung Die Einwohnergemeinde Unter-

seen übernimmt die Ackerbaustel-
lenleitung auf dem Gemeindege-
biet von Interlaken im Rahmen 
der gesetzlichen Bestimmungen. 
 
Die vom Gemeinderat Unterseen 
für die Ackerbaustellenleitung in 
Unterseen gewählten Organe füh-
ren diese auch für Interlaken. 

   Beteiligt sind die Gemein-
den Interlaken und Unter-
seen. 

    Die Entschädigung erfolgt mit 
einer Pauschale. Die Entschä-
digung wird jährlich der Teue-
rung angepasst. 

Der Vertrag kann 
von beiden Parteien 
unter Einhaltung ei-
ner Kündigungsfrist 
von sechs Monaten 
auf jedes Jahres-
ende schriftlich ge-
kündigt werden. 

AHV-Zweigstelle Bödeli  
(Sitzgemeinde Unterseen) 

Die AHV-Zweigstelle Bödeli erfüllt 
für die Anschlussgemeinden 
sämtliche Aufgaben, die aufgrund 
der Gesetzgebung des Bundes 
und des Kantons durch die Aus-
gleichskasse des Kantons Bern 
den Zweigstellen zugewiesen 
werden. 

   Beteiligt ist die Gemeinde 
Unterseen als Sitzge-
meinde sowie die An-
schlussgemeinden Bea-
tenberg, Därligen und 
Matten. 

    Die nach Abzug der Verwal-
tungskostenbeiträge der AKB 
verbleibenden Kosten werden 
zu 65 % nach Einwohnerzahl 
und zu 35 % nach den Stellen-
prozenten der letzten Arbeits-
platzbewertung der bisherigen 
AHV-Zweigstellen verteilt. 
 
Massgeben für die Verteilung 
nach Einwohnerzahl ist jeweils 
der Stand der ständigen Wohn-
bevölkerung am Ende des Vor-
jahres. 

Der Vertrag kann je-
derzeit mit einer ein-
jährigen Kündi-
gungsfrist auf Ende 
eines Kalenderjahres 
gekündigt werden. 

Fachkommission Alter und 
Stelle Altersbeauftragten 
(Sitzgemeinde Interlaken) 

Die Fachkommission Alter un-
terstützt und entlastet die So-
zialkommission im Bereich der 
institutionellen Sozialhilfe Al-
ter. 
 
Die oder der Beauftragte für 
Altersfragen der Gemeinden 
Interlaken und Unterseen ist 
Bindeglied zwischen älteren 
Menschen (60+), den übrigen 
Bevölkerungsgruppen und 
den Verwaltungen. Sie oder er 
übernimmt innerhalb der Ge-
meinden Interlaken und Unter-
seen die Funktion einer An-
laufstelle für Altersfragen. 

  Beteiligt sind die 
Gemeinden In-
terlaken und Un-
terseen. 

Beteiligt ist die Ge-
meinde Matten als 
Sitzgemeinde sowie 
die Anschlussgemein-
den Bönigen, Interla-
ken, Ringgenberg und 
Unterseen. 

    Die Betriebskosen werden 
nach der ständigen Wohnbe-
völkerung am 31. Dezember 
des Abrechnungsjahres auf-
geteilt. 

Der Vertrag ist 
auf unbestimmte 
Dauer abge-
schlossen. 
 
Er kann unter 
Einhaltung einer 
Kündigungsfrist 
von einem Jahr 
auf das Ende ei-
nes Kalender-
jahrs gekündigt 
werden. 

Schulsozialarbeit Bödeli 
(Sitzgemeinde Matten) 

Die Zusammenarbeit be-
zweckt den Betrieb der 
Schulsozialarbeit in den Ge-
meinden. 

   Beteiligt ist die Ge-
meinde Matten als 
Sitzgemeinde sowie 
die Anschlussgemein-
den Bönigen, Interla-
ken, Ringgenberg und 
Unterseen. 

    Gemäss Zusammenarbeits-
vertrag werden die Kosten für 
die Schulsozialarbeit unter 
den Gemeinden aufgrund der 
Gesamtschülerzahlen aufge-
teilt. Massgeben für die Be-
rechnung sind die jeweilige 
Jahresrechnung der Einwoh-
nergemeinde Matten und die 
Schülerzahlen gemäss Schü-
lerstatistik vom 15. Septem-
ber des Vorjahres. 

Der Zusammen-
arbeitsvertrag ist 
auf unbestimmte 
Zeit abgeschlos-
sen. 
 
Der Vertrag kann 
jederzeit mit ei-
ner einjährigen 
Kündigungsfrist 
auf Ende eines 
Kalenderjahres 
gekündigt wer-
den. 
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Beteiligungen (im Sinne der öffentlichen Aufgabenerfüllung) 
Name, Sitz 
Rechtsform 

Tätigkeitsgebiet Nominalkapital 
(100%) 

Eigentums- 
anteil 

Stimmanteil 
- E: Exekutive 
- L: Legislative 

Wesentliche Beteiligte Buchwert per 
31.12. 

Anschaffungs-
wert 

Wesentliche 
Beteiligungen der 
Organisation 

Rechnungsle-
gungsnorm;  
Aussage zur Jah-
resrechnung 

Zahlungsströme Berichts-
jahr 

Spezifische 
Risiken 

Regionale Führungsorganisa-
tion Bödeli (RFO) 
(Sitzgemeinde Unterseen) 

Gemeinsame Regionale Füh-
rungsorganisation zur Bewälti-
gung von Katastrophen und Notla-
gen. 

   Beteiligt ist die Gemeinde 
Unterseen als Sitzge-
meinde sowie die An-
schlussgemeinden Bea-
tenberg, Bönigen, Därli-
gen, Habkern, Interlaken, 
Leissigen, Matten, Nieder-
ried und Ringgenberg so-
wie die Gemischte Ge-
meinde Iseltwald. 

    Die Gemeinden beteiligen sich 
an den nach Abzug aller Er-
träge verbleibenden Aufwen-
dungen im Verhältnis zur mittle-
ren Wohnbevölkerung gemäss 
Finanz- und Lastenausgleich. 
Massgeben ist der Durchschnitt 
der mittleren Wohnbevölkerung 
der letzten Jahre gemäss Be-
rechnung der Finanzverwaltung 
des Kantons Bern. 

Der Vertrag kann je-
derzeit unter Einhal-
tung einer Kündi-
gungsfrist von einem 
Jahr auf den 31. De-
zember eines Jahres 
schriftlich gekündigt 
werden. 

Zivilschutzorganisation Jung-
frau  
(Sitzgemeinde Wilderswil) 

Zusammenarbeit über die Aufga-
ben im Bereich Zivilschutz. 

   Beteiligt sind die Gemein-
den Wilderswil als Sitzge-
meinde sowie die Ge-
meinden Beatenberg, Bö-
nigen, Därligen, Grindel-
wald, Gsteigwiler, Gündli-
schwand, Habkern, Inter-
laken, Iseltwald, Lauter-
brunnen, Leissigen, 
Lütschental, Matten, Nie-
derried, Ringgenberg, 
Saxeten und Unterseen. 

    Die Kosten der Zivilschutzorga-
nisation werden im Verhältnis 
der mittleren Wohnbevölkerung 
nach Artikel 7 des Gesetzes 
über den Finanz- und Lasten-
ausgleich unter den Vertrags-
gemeinden aufgeteilt. Massge-
bend ist die Statistik der Fi-
nanzverwaltung des Kantons 
Bern in dem Rechnungsjahr vo-
rangegangenen Jahr. 

Der Vertrag gilt auf 
unbestimmte Zeit. 
 
Der Vertrag kann 
von beiden Parteien 
schriftlich unter Ein-
haltung einer Frist 
von zwei Jahren auf 
ein Jahresende ge-
kündigt werden. 
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12.6 Gewährleistungsspiegel 

 
Name, Sitz, Rechtsform Eigentümer  

wesentliche Miteigentümer 
Angaben zu den gesicherten Leistungen 
Art, Betrag, Verfall, Zinsangaben usw.) 

Zahlungsströme im 
Berichtsjahr 

Spezifische zusätzliche Angaben 

Privatrechtliche Unternehmen (nach OR/ZGB) 
Eissportzentrum Jungfrau AG Gemeinden Beatenberg, 

Bönigen, Därligen, 
Interlaken, Matten, 
Ringgenberg, Wilderswil 
und Unterseen 

Investitionsbeitrag keine Der Gemeinderat Unterseen hat an seiner Sitzung 
vom 28. April 2025 beschlossen, den am 15. Mai 
2023 beschlossenen Kredit für ein "Notfall-Paket" 
zugunsten der Einfachen Gesellschaft 
Eissportzentrum Junbgfrau AG über 
Fr. 500'000.00, ausmachend für Unterseen 
Fr .128'373.00, als erledigt abzuschliessen. 

Fussballclub Interlaken, Verein, 
Interlaken 

 Die Schweizerische Eidgenossenschaft, 
vertreten durch das beco, gewährte dem 
Fussballclub Interlaken zur Erweiterung 
der Sportanlage Lanzenen ein Darlehen 
über Fr. 325'000.00 (Restanz per  
31. Dezember 2025 Fr. 60'400.00). 
 
Zur Sicherstellung eines Teils des 
Darlehens verpflichtete sich die 
Gemeinde Unterseen als Solidarbürgin 
gegenüber der Schweizerischen 
Eidgenossenschaft und dem Kanton Bern 
zu einem Höchstbetrag von 
Fr. 49'000.00. 

jährliche 
Amortisation von 
Fr. 14'700.00 durch 
Verein Fussballclub 
Interlaken 

 

Previs Vorsorge, Bern, Stiftung Versicherte Nachusspflicht bei Unterdeckung, 
Sanierungsmassnahmen je nach 
Deckungsgrad 

Prämien Deckungsgrad per 31. Dezember 2024 
 
Auszug Geschäftsbericht Jahr 2024 Previs 
Vorsorge: 
 
Bei einer konsolidierten Betrachtung beträgt der 
Deckungsgrad 107.77% (Vorjahr 103.39%). 

Verschiedene Private 
Baurechtsnehmer 

Verträge zwischen der 
Einwohnergemeinde 
Unterseen und den 
Baurechtsnehmern 

Die Gemeinde hat den 
Baurechtsnehmern Land im Baurecht 
überlassen 

Baurechtszinsen Bei den akutellen Baurechtsverträgen der 
Einwohnergemeinde Unterseen erfolgt ein 
nächster Heimfall eines bestehenden Vertrages 
Ende 2031. 

Öffentlich-rechtliche Unternehmen (nach Gemeindegesetz) 
keine     

Öffentlich-rechtliche Verträge 
keine     

Weitere Verpflichtungen (Altlasten, Leasing usw.) 
René Faigle AG, Zürich  Leasing von fünf Multifunktionsgeräten  Der Vertrag für das aktuelle Leasing von vier 

Geräten in der Verwaltung und eines im Werkhof 
wurde im Sommer 2022 erneuert. Der Vertrag 
wurde für die nächsten fünf Jahre abgeschlossen. 
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12.7 Anlagespiegel 
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12.8 Kreditkontrolle 

12.8.1 Verpflichtungskreditkontrolle für Investitionen 
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